
ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO

SUMÁRIO – PADRÃO TCE-TO
RELATÓRIO DE GESTÃO – EXERCÍCIO 2025

1. IDENTIFICAÇÃO DO ÓRGÃO
1.1 Dados Institucionais
1.2 Base Legal de Criação e Competência
1.3 Estrutura Organizacional

2. PLANEJAMENTO E GOVERNANÇA
2.1 Planejamento Estratégico
2.2 Compatibilidade com PPA, LDO e LOA
2.3 Metas e Indicadores de Desempenho
2.4 Gestão de Riscos
2.5 Atuação do Controle Interno

3. EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA
3.1 Demonstrativo da Receita
3.2 Demonstrativo da Despesa
3.3 Aplicação dos Recursos por Fonte
3.4 Fundeb – Execução e Aplicação
3.5 PNAE – Execução e Conformidade Legal
3.6 Transporte Escolar – Execução Financeira
3.7 Análise Comparativa 2021–2025
3.8 Conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal

4. GESTÃO DE PESSOAL
4.1 Estrutura do Quadro Funcional
4.2 Demonstrativo de Folha de Pagamento
4.3 Percentual de Aplicação do Fundeb (70%)
4.4 Valorização do Magistério
4.5 Capacitação e Formação Continuada

5. RESULTADOS DAS POLÍTICAS PÚBLICAS EDUCACIONAIS
5.1 Educação Infantil
5.2 Ensino Fundamental
5.3 Atendimento Complementar
5.4 Avaliações Externas (SAEB/CAED)
5.5 Projetos Pedagógicos
5.6 Educação Inclusiva

6. INFRAESTRUTURA E INVESTIMENTOS
6.1 Reformas e Manutenções
6.2 Aquisição de Equipamentos e Mobiliários
6.3 Melhorias Estruturais nas Unidades Escolares



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO

6.4 Investimentos em Tecnologia Educacional

7. ALIMENTAÇÃO ESCOLAR – EXECUÇÃO E CONTROLE
7.1 Fundamentação Legal (Lei 11.947/2009)
7.2 Execução Financeira
7.3 Aplicação na Agricultura Familiar
7.4 Custo por Aluno
7.5 Conformidade com FNDE e TCE-TO

8. TRANSPORTE ESCOLAR
8.1 Demonstrativo de Gastos
8.2 Manutenção da Frota
8.3 Indicadores de Eficiência

9. DESPESAS DE CUSTEIO
9.1 Energia Elétrica
9.2 Água e Esgoto
9.3 Outras Despesas Operacionais

10. CONTROLE, TRANSPARÊNCIA E PRESTAÇÃO DE CONTAS
10.1 Publicidade dos Atos
10.2 Portal da Transparência
10.3 Atuação do Conselho do Fundeb
10.4 Atuação do CAE

11. DESAFIOS ENFRENTADOS E MEDIDAS CORRETIVAS

12. CONCLUSÃO E PERSPECTIVAS PARA 2026

13. ANEXOS
13.1 Questionário com comunidade escolar e funcionários
13.2 Questionário da comunidade escolar
13.3 Questionário dos funcionários

RELATÓRIO DE GESTÃO – 2025

Secretaria Municipal de Educação – Aliança do Tocantins – TO
Período: janeiro a junho de 2025
Responsável: Secretário Municipal de Educação – Raimundo Nonato Rodrigues de
Souza



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO

1. APRESENTAÇÃO

O presente Relatório de Gestão da Secretaria Municipal de Educação de Aliança do
Tocantins tem por finalidade apresentar, de forma clara, objetiva e transparente, as
ações desenvolvidas, os resultados alcançados e os desafios enfrentados durante os
primeiros seis meses da gestão no exercício de 2025.

A elaboração deste documento fundamenta-se nos princípios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência, assegurando à
sociedade o acesso às informações relativas à aplicação dos recursos públicos e à
condução das políticas educacionais no âmbito municipal. Trata-se de um instrumento
de prestação de contas que fortalece o controle social e reafirma o compromisso da
Secretaria Municipal de Educação com a gestão democrática e responsável.

O período compreendido entre janeiro e junho de 2025 foi marcado por avanços
significativos nas áreas:

 Pedagógica, com destaque para formações continuadas, acompanhamento da
aprendizagem e ampliação do projeto estratégico “Toque de Letra”;

 Administrativa, com organização dos fluxos internos, planejamento financeiro e
otimização dos recursos;

 Infraestrutura e Transporte Escolar, com reestruturação de rotas, manutenção
da frota e melhorias nos ambientes escolares;

 Inclusão e Atendimento Educacional Especializado, fortalecendo práticas
inclusivas e apoio aos estudantes com necessidades específicas;

 Valorização dos Servidores, por meio de ações voltadas ao bem-estar,
reconhecimento profissional e fortalecimento do clima organizacional;

 Promoção Cultural e Comunitária, com organização de eventos educacionais
que integraram escola, família e comunidade.

Ressaltamos que os resultados obtidos são fruto de um trabalho coletivo e
comprometido, envolvendo gestores escolares, professores, coordenadores
pedagógicos, auxiliares, motoristas, merendeiras, equipe técnica, pais, estudantes,
lideranças comunitárias, Câmara Municipal e o Prefeito Elves Moreira Guimarães, cuja
parceria institucional tem sido fundamental para o fortalecimento das políticas públicas
educacionais no município.

Este relatório não se limita a um registro administrativo. Ele representa a consolidação
de uma gestão pautada na responsabilidade fiscal, na valorização humana e na busca
permanente pela qualidade do ensino.

Seguimos firmes no propósito de educar com responsabilidade, acolher com
sensibilidade e construir uma Aliança de esperança e transformação social por meio
da educação.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 Organograma da Secretaria Municipal de Educação
Prefeitura Municipal

Secretário Municipal de Educação

Secretaria Executiva

Secretaria Executiva dos Conselho

Midias e Comunicação
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Coordenação de Gestão Pedagogica – Ed. Infantil

Coordenação de Gestão Pedagogica – Alfabeitização, Ensino fundamental I e Formação
continuada
Coordenação de Gestão Pedagogica – Ensino Especial, Ensino fundamental II e Programas e
Projetos

Coordenação de Gestão Pedagogica – Educação Integral

Inspeção e Educação de Jovens e Adultos

Orçamento e Planejamento

Fiscal de contratos

Diretor de Compras

Balancete

Transporte Escolar

Merenda Escolar

Aumoxarifado e patrimônio

2.2 Equipe Gestora da SEMED – 2025

Cargo/Função Nome

Secretário Municipal de Educação Raimundo Nonato Rodrigues de Souza

Secretaria Executiva Kely Monteiro Reis Luz

Secretaria Executiva dos Conselho Vagna Marciel Cordeiro

Coordenação de Gestão Pedagogica – Ed. Infantil Núbia Saraiva Lima

Coordenação de Gestão Pedagogica – Alfabeitização,
Ensino fundamental I e Formação continuada

Janes Cleia Lopes da Silva

Coordenação de Gestão Pedagogica – Ensino Especial,
Ensino fundamental II e Programas e Projetos

Rosangela Araújo silva

Coordenação de Gestão Pedagogica – Educação
Integral

Renato Lima de Arruda

Inspeção e Educação de Jovens e Adultos Neuza Moura de Souza Silva

Orçamento e Planejamento Ramyryz Pereira de Souza

Orçamento e Planejamento Dionnes Rodrigues Ferreira

Diretor de Contratos Thamara de Sousa Santarém

Fiscal de contratos
Douglas Victor Nascimento Luz
Luis Gustavo Rodrigues de Sousa

Diretor de Compras Andresco de Alves Martins

Balancete Kely Monteiro Reis Luz

Transporte Escolar Vilmar Ribeiro Macedo

Transporte Escolar Camila Alves dos Santos

Merenda Escolar Rafael Gomes da Silva Lopes

Aumoxarifado e patrimônio Erico Alves Martins
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2.3 Escolas e outros departamentos da Rede Municipal de Ensino

Unidade Escolar Modalidade Nº de Alunos
Nº de

Servidores
Escola Municipal Duque de
Caxias

Ensino Fundamental (1º ao 9º
ano) Educação Infantil Pre I e II

365 66

Centro Municipal de Educação
Infantil (CMEI) integral

Educação Infantil (creche/pré) 157 58

Educandário Evangélico
Jerusalém

Ensino Fundamental (convênio)
Educação Infantil Pre I e II

170 36

Secretaraia Municipal de
Educação

Administrativo e Pedagógico ** 22

Transporte Escolar Transporte Escolar ** 25
Casa TEA Educação Especial ** 02
TOTAL 692 209
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3. PLANEJAMENTO E GESTÃO

3.1 Base Legal e Normativa

A Secretaria Municipal de Educação de Aliança do Tocantins, no exercício de janeiro a
dezembro de 2025, estruturou suas ações administrativas e pedagógicas em estrita
observância ao ordenamento jurídico vigente, especialmente:

 Constituição Federal de 1988, arts. 37 e 205 a 214;
 Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional;
 Lei de Responsabilidade Fiscal;
 Lei nº 14.133 (Nova Lei de Licitações e Contratos Administrativos);
 Plano Municipal de Educação (PME 2015–2025);
 Plano Plurianual (PPA 2025–2028);
 Lei Orçamentária Anual (LOA 2025);
 Normativas do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins.
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A condução administrativa observou os princípios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiência, planejamento e responsabilidade fiscal.

3.2 Planejamento Estratégico e Orçamentário

O planejamento institucional da SEMED foi estruturado de forma integrada,
assegurando compatibilidade entre:

I – Metas e estratégias do Plano Municipal de Educação;
II – Programas e ações previstos no PPA 2025–2028;
III – Dotação orçamentária fixada na LOA 2025;
IV – Metas físicas e financeiras acompanhadas mensalmente.

Foi adotado acompanhamento sistemático da execução orçamentária, com controle de:

 Empenhos emitidos;
 Liquidações realizadas;
 Pagamentos efetivados;
 Restos a pagar;
 Saldo de dotações.

A Secretaria manteve monitoramento periódico do percentual constitucional mínimo de
aplicação em Manutenção e Desenvolvimento do Ensino (art. 212 da CF), assegurando
conformidade legal ao longo do exercício.

3.3 Estrutura Administrativa de Planejamento e Contratações

A SEMED conta com equipe técnica designada para atuação nas fases de
planejamento, instrução processual e acompanhamento contratual, observando os
procedimentos previstos na Lei nº 14.133.

3.3.1 Fase Preparatória

Foram observados, previamente às contratações:

 Elaboração de Documento de Formalização da Demanda (DFD);
 Estudo Técnico Preliminar (ETP), quando aplicável;
 Análise de viabilidade técnica e orçamentária;
 Pesquisa de preços conforme normativas vigentes;
 Elaboração de Termo de Referência ou Projeto Básico;
 Previsão no Plano Anual de Contratações.

3.3.2 Fase de Seleção do Fornecedor

Os processos licitatórios e contratações diretas observaram:
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 Modalidade adequada conforme valor estimado;
 Justificativas técnicas para dispensa ou inexigibilidade, quando cabível;
 Publicidade dos atos;
 Parecer jurídico;
 Controle interno.

3.3.3 Gestão e Fiscalização Contratual

Foram formalmente designados fiscais e gestores de contratos, responsáveis por:

 Acompanhamento da execução;
 Verificação do cumprimento das obrigações contratuais;
 Emissão de relatórios de fiscalização;
 Atesto de notas fiscais;
 Registro de ocorrências.

3.4 Governança e Controle Interno

A Secretaria adotou medidas de fortalecimento da governança administrativa, incluindo:

 Padronização de fluxos processuais;
 Controle documental digital e físico;
 Planejamento anual de compras;
 Revisão periódica de contratos vigentes;
 Controle preventivo de riscos administrativos.

O controle interno atuou de forma preventiva e orientativa, visando mitigar falhas
processuais e assegurar conformidade com os órgãos fiscalizadores.

3.5 Gestão Fiscal e Sustentabilidade Financeira

Durante o exercício de 2025, foram implementadas medidas de racionalização de
despesas e controle de gastos, especialmente quanto a:

 Transporte escolar;
 Alimentação escolar;
 Manutenção predial;
 Contratos de prestação de serviços contínuos.

A gestão buscou equilíbrio entre qualidade do serviço público educacional e
sustentabilidade orçamentária, observando os limites da Lei de Responsabilidade
Fiscal e a correta aplicação dos recursos vinculados à educação.

3.6 Transparência e Controle Social



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO

As informações relativas à execução orçamentária e às ações desenvolvidas foram
disponibilizadas nos meios oficiais do Município, garantindo:

 Publicidade dos atos administrativos;
 Acompanhamento pelos Conselhos Municipais;
 Fiscalização pela Câmara Municipal;
 Controle externo pelo Tribunal de Contas.

3.7 CONTINGENCIAMENTO E CONTROLE DE GASTOS
(Período: Agosto a Dezembro de 2025)

3.7.1 Fundamentação Legal

Em observância ao art. 212 da Constituição Federal (aplicação mínima de 25% na
Manutenção e Desenvolvimento do Ensino), bem como às disposições da Lei de
Responsabilidade Fiscal, a Secretaria Municipal de Educação de Aliança do Tocantins
implementou, no segundo semestre de 2025, medidas de contingenciamento e
racionalização de despesas com recursos próprios.

O objetivo central foi manter o equilíbrio fiscal, preservar os serviços essenciais e
assegurar o cumprimento do índice constitucional sem comprometer a qualidade do
atendimento educacional.

3.7.2 Diagnóstico Financeiro

Receita Média Mensal – Recursos Próprios

R$ 446.218,34

Despesas Fixas Essenciais – Manutenção dos Serviços

Item Valor Mensal (R$) Prioridade
Pessoal efetivo e recontratados 200.000,00 Alta
Combustível 60.000,00 Alta
Manutenção de ônibus 50.000,00 Alta
Merenda escolar 40.000,00 Alta
Energia elétrica 8.000,00 Alta
Água 2.000,00 Alta
Internet 1.400,00 Alta
Gás de cozinha 1.500,00 Alta
Nutricionista 3.750,00 Alta
Aluguel (SEMED + Barracão) 5.500,00 Alta
Sistema Digitus 570,00 Alta
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Item Valor Mensal (R$) Prioridade
Serviços contábeis 8.030,98 Alta
Total Essencial R$ 380.750,98

Margem Disponível para Despesas Não Essenciais

R$ 446.218,34 – R$ 380.750,98 = R$ 65.467,36

Essa margem passou a ser o limite máximo para despesas discricionárias mensais, a
fim de evitar extrapolação do índice constitucional.

3.7.3 Medidas de Contenção Implementadas (Agosto a Dezembro)

Medida
Economia
Estimada Mensal
(R$)

Fundamentação

Suspensão de novos contratos não essenciais 10.000,00
Planejamento
preventivo

Redução da folha em 20% (corte de
gratificações e contratos temporários não
essenciais)

40.000,00
Ajuste
administrativo

Redução de combustível em 10% 6.000,00 Otimização de rotas

Adiamento de reformas não emergenciais 5.000,00
Priorização do
essencial

Redução de material de expediente 2.000,00 Consumo racional
Campanha de economia de energia e água 1.000,00 Sustentabilidade
Total de Economia Estimada Mensal R$ 64.000,00

3.7.4 Resultado Projetado – Agosto a Dezembro de 2025

Mês Receita Estimada
(R$)

Gasto Essencial
(R$)

Economia Aplicada
(R$)

Índice
Controlado

Agosto 446.218,34 380.750,98 64.000,00 Sim
Setembro 446.218,34 380.750,98 64.000,00 Sim
Outubro 446.218,34 380.750,98 64.000,00 Sim
Novembro 446.218,34 380.750,98 64.000,00 Sim
Dezembro 446.218,34 380.750,98 64.000,00 Sim

Economia Total Estimada no Período (5 meses):

R$ 64.000,00 × 5 = R$ 320.000,00

3.7.5 Impacto Fiscal e Administrativo
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As medidas adotadas permitiram:

 Manutenção integral dos serviços essenciais;
 Preservação do transporte e da alimentação escolar;
 Controle preventivo do índice constitucional;
 Redução de despesas discricionárias;
 Ajuste administrativo sem paralisação de atividades pedagógicas.

Importante destacar que o contingenciamento não comprometeu direitos dos
estudantes nem compromissos obrigatórios da administração pública, limitando-se a
ajustes estratégicos temporários.

3.7.6 Conclusão Técnica

O Plano de Contingenciamento executado no período de agosto a dezembro de 2025
demonstrou responsabilidade fiscal, planejamento preventivo e capacidade de gestão
estratégica.

A Secretaria Municipal de Educação consolidou, assim, uma política de equilíbrio
financeiro alinhada à Lei de Responsabilidade Fiscal e às diretrizes constitucionais,
garantindo sustentabilidade administrativa e continuidade das políticas educacionais.

3.8 Elaboração de Metas e Indicadores

Durante o ano, foram definidos e pactuados indicadores e metas de desempenho,
tanto pedagógicos quanto administrativos, entre os quais se destacam:

Área Indicador Meta para 2025

Alfabetização – SAETO
% de alunos alfabetizados no
2º ano

≥ 80%

Fluencia Leitora
% de alunos alfabetizados no
2º ano

≥ 80%

Avaliação SAEB/IDEB Nota média 5º ano ≥ 6,5
Formação de professores Participação em formações 100% dos professores ativos
Infraestrutura escolar Escolas climatizadas 100% até dezembro de 2025
Transporte escolar Ônibus em circulação 100% da frota em funcionamento
Meranda Escolar Meranda de qualidade 100% dos estudantes atendidos

3.9 Reuniões com Diretores e Conselhos Escolares

Durante o período, a SEMED realizou encontros sistemáticos para alinhamento de
ações e escuta ativa com as unidades escolares:
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 Reuniões com diretores escolares, para avaliação de metas, acompanhamento
de projetos e planejamento de eventos;

 Reuniões bimestrais com o Conselho Municipal de Educação, com foco em
normativas, análise de indicadores e validação de estratégias;

 Encontro ampliado com representantes dos conselhos escolares, visando
reforçar o papel da gestão participativa e do controle social.

Esses encontros têm se mostrado fundamentais para fortalecer a gestão democrática,
promover o protagonismo das escolas e garantir o bom andamento das políticas
educacionais.

4. RESULTADOS POR EIXO ESTRATÉGICO

4.1 Formação Continuada e capacitação dos Profissionais da Educação (JANES
CLEIA)

A SEMED promoveu e participou de formações presenciais e/ou híbridas com temas
alinhados à BNCC, ao DCT e às necessidades da rede. Destacam-se:

Tema Data(s) Público-Alvo
Nº de

Participantes
Formação professores – A gestão
em sala de aula.

28/01
Professores da unidades
Escolares.

90

Resultado AVA 3º edição
24/02
25/02

Equipe da SEMED e
coordenação pedegógica.

06

Planejamento com intecionalidade
pedagógica na Educação Infantil

06/03
07/03

Professores educação infantil. 24

Formação Escuta
13/03
14/03

Equipe multidiciplinar e gestão
escolar.

20

Formação PEI e PDI
24/03
25/03

Educação especial. 60

Formação: Práticas Avaliativas na
Educação Infantil

25/04
26/04

Educação Infantil. 43

Organização do DCM
Plano de Intervenção.

28/04
29/04
30/04

Equipe da SEMED. 02



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO

Tema Data(s) Público-Alvo
Nº de

Participantes

Implementação da Política de
Educação Integral.

03/04
Equipe da Semed e
coordenação da Educação
inegral

06

Vivência e Experiências no Futsal
28/03
29/03
30/03

Prefessores de Educação
Física

03

Educação Inclusiva em ação 13/03

Professores do 2º ano do Ensino
Fundamental, orientadores
educacionais, coordenadores
pedagógicos.

06

Seminário de Pactuação das
Premissas do Programa Alfabetiza
Mais Tocantins

12/03
13/03

Equipe da SEMED 02

LEEI – Educação infantil
15/05
16/05

Profissionais da Edcuação
Infantil

09

Alfabetiza Mais
15/05
16/05

Professores do 1º e 2º ano 10

Orbita – recomposição da
aprendizagem

15/05
16/05

Professores do 3º ao 5º ano 10

Atuação da escola, da família e do
sistema de justiça frente aos
desafios da indiciplina escolar.

05/06
Todos proficionais da
educação

213

Cartilha do trilheiro 13/06 Equipe Gestora e SEMED 10
Formação de Gestores de
Alfabetização – TCE de olho no
Futuro

16/10 Diretores Escolares 02

Formação de Alfabetização de 1º
e 2º ano – TCE de olho no Futuro

13/10 Professor 01

Formação de Alfabetização de 3º
e 5º ano de língua Portuguesa e
matematica – recomposição de
aprendizado – TCE de olho no
Futuro

13/10 Professor 01

Formação de Educação Infantil –

TCE de olho no Futuro
13/10 Professor 01

Formação de Professores
Alfabetiza mais Tocantins – 3º ao
5º

2º semestre Professor 18

Formação de Professores
Alfabetiza mais Tocantins 1º e 2º
ano

2º semestre Professor 18

Formação de Professores
Alfabetiza mais Tocantins
Educação infantil

2º semestre Professor 18

Formação: Comunicação acertiva Agosto Profissionais da Educação 180
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Tema Data(s) Público-Alvo
Nº de

Participantes

– Graziella Guardiola
SEMINÁRIO DE BOAS PRÁTICAS
EDUCACIONAIS

Novembro Educação infantil 40

Saúde e Bem-Estar dos
Profissionais da Educação

Outubro Profissionais da educação 160

Seminario Estadual Plano
Nacional de Educação

Agosto
Secretario de Educação e
tecnicos

02

Momento Formativo PRISMA
2025

Agosto Equipe diretiva 05

Programa alfabetiza mais
tocantins: Planejamento das
praticas Educativas à luz do
Documento curricular do
Tocantins – DCT

17 e 18 Junho 01

Curso de credenciamento e
procedimentos auxiliares

17/06 Planejamto 01

Encongro alfabetiza mais
Tocantins – leitura e Escrita

03/09 Coordenadora Pedagógica 01

III Ciclo Formativo, destinados aos
diretores Escolares, Formadores
municipais da Educação Infantil,
formadores da Alfabetização,
Formadores municipais do 3º ao
5º ano

11/09 Coordenadores 04

II Seminario Regional da região
norte do programa Escola de
Tempo Integral

23/09 Diretores, tecnicos da SEMED 04

Programa Saude e Bem Estar 17/09
Secretario, planejamento e
tecnico da SEMED

03

Capacitação de politicas publicas
do transporte escolar

09/09 Tecnicos da SEMED 02

Forum Estadual de formação
Esportiva

11/12 Educadores fisicos 05

Medalha prefeitos da
alfabetização das crianças

17/12 Gestores 03

Curso de capacitação em
planejamento e orçamento

08/12 Equipe de planejamento 04

II seminario Estadual de Boas
Praticas da Educação Infantil

09/12
Coordenação da Educação
Infantil

01

Seminario de encerramento das
atividades formativas do ano de
2025

11/12 Equipe pedagogica 03

Fortalecendo os serviços da
familia acolhedora

29/10 Equipe multi 05
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Tema Data(s) Público-Alvo
Nº de

Participantes

Workshop ações inovadoras 18/12 Profissionais da educação 180

As formações foram conduzidas por profissionais especializados e contaram com
avaliação de satisfação dos participantes, reforçando a política de valorização e
aperfeiçoamento contínuo.

4.2 Acompanhamento das Avaliações CAED e SAEB (JANES CLEIA)

A SEMED realizou ações de preparação e mobilização para o bom desempenho da rede
nas avaliações externas:

 Aplicação diagnóstica CAED no 2º e 5º ano;
 Acompanhamento por indicadores de leitura e matemática;
 Encontros para análise de dados e planejamento de intervenções;
 Envolvimento da comunidade escolar com metas claras de desempenho.

O objetivo é fortalecer a cultura de monitoramento e tomada de decisão pedagógica
com base em evidências.

4.3 Projetos Pedagógicos Desenvolvidos

Durante o semestre, a rede municipal implementou ou deu continuidade aos seguintes
projetos:

Projeto Objetivo Público-Alvo
Alfabetiza Aliança Garantir alfabetização na idade certa 1º e 2º ano do EF

Toque de Letra
Esporte, disciplina e educação
integral

Estudantes de 7 a 14 anos

Reforço Escolar com foco
no CAEDE SAEB – contra
turno

Superar defasagens em Língua
Portuguesa e Matemática

3º ao 6º ano

Educação Especial com
Inclusão Plena

Atendimento individualizado com
cuidadores e recursos AP

Alunos com deficiência/TEA

b) Infraestrutura e Logística

A Secretaria Municipal de Educação investiu de forma significativa na melhoria das
condições físicas, estruturais e operacionais das unidades escolares, com foco em



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO

proporcionar ambientes mais seguros, confortáveis e adequados ao processo de
ensino-aprendizagem. Os recursos aplicados provêm do recurso próprio do município.

4.4 Reformas, Manutenções e Investimentos Realizados

Durante o exercício de 2025, a Secretaria Municipal de Educação promoveu
importantes ações de manutenção preventiva e corretiva nas unidades da rede
municipal, assegurando infraestrutura adequada para o pleno funcionamento das
atividades escolares.

As intervenções contemplaram melhorias estruturais, adequações elétricas e
hidráulicas, reparos sanitários, climatização de ambientes e manutenção dos espaços
pedagógicos, reafirmando o compromisso da gestão com ambientes seguros,
organizados e dignos para estudantes, professores e servidores.

Unidades Contempladas

Unidade Escolar Intervenção Realizada Status
Escola Municipal
Duque de Caxias

Manutenção na rede hidráulica; reparos elétricos;
melhorias em banheiros, cantina, pátio e pintura.

Concluída

CMEI – Centro
Municipal de
Educação Infantil

Reparos estruturais nos banheiros. Concluída

Educandário
Evangélico
Jerusalém

Manutenção de banheiros; adequação da sala de
reforço; troca de piso; reparos elétricos; instalação de
grama; manutenção e abertura de nova fossa;
instalação de novos aparelhos de ar-condicionado.

Concluída

SEMED – Sede
Administrativa

Instalação de novos aparelhos de ar-condicionado. Concluída

Investimento Realizado

Ao longo de 2025, foram investidos mais de R$ 145.431,62 em reformas e
manutenções, contemplando:

 As três unidades escolares da rede municipal;
 A sede administrativa da SEMED;
 A Diretoria de Transporte Escolar.

Esse investimento demonstra responsabilidade com os recursos públicos e prioridade
na garantia de condições estruturais adequadas para o funcionamento da educação
municipal.

Mais do que números, esse valor representa:
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 Segurança para nossos alunos
 Melhores condições de trabalho para os profissionais
 Preservação do patrimônio público
 Planejamento e gestão eficiente

A administração municipal reafirma, assim, seu compromisso com uma educação
estruturada, organizada e preparada para oferecer ensino de qualidade à população.

4.5 AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS, MOBILIÁRIOS E MATERIAIS – 2025

Investimento na Modernização e Estruturação da Rede Municipal

Em 2025, a Secretaria Municipal de Educação avançou de forma significativa no
processo de modernização e aparelhamento das unidades escolares, promovendo um
amplo investimento em mobiliários, equipamentos tecnológicos, climatização,
materiais pedagógicos e estrutura administrativa.

A gestão compreende que uma educação de qualidade exige ambiente adequado,
conforto, organização e recursos pedagógicos atualizados. Por isso, a SEMED atuou
com planejamento e responsabilidade fiscal para garantir suporte completo às
unidades:

 CMEI – Centro Municipal de Educação Infantil
 Escola Municipal Duque de Caxias
 Educandário Evangélico Jerusalém
 Sede Administrativa da SEMED

Fortalecimento do Mobiliário Escolar e Administrativo

Foram adquiridos centenas de itens destinados à organização dos espaços escolares e
melhoria das condições de trabalho dos profissionais:

 250 cadeiras escolares
 70 cadeiras secretárias fixas
 30 cadeiras giratórias tipo secretária
 14 cadeiras giratórias com espuma injetada
 2 cadeiras presidente giratórias
 8 cadeiras longarina + 3 modelos de 3 assentos
 27 armários de aço com 2 portas
 4 armários de aço com 4 portas
 7 armários em MDP
 2 armários baixos
 2 armários para arquivo em aço
 12 estantes centrais duplas
 6 estantes biblioteca
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 9 expositores de livros infantis
 60 nichos organizadores montessorianos
 40 mesas redondas
 Mesas administrativas (em L, Delta, retangulares e mesa oval para reunião)

Esses investimentos ampliaram a organização interna das escolas e ofereceram
melhores condições de ergonomia e funcionalidade.

Investimentos na Educação Infantil

A gestão teve atenção especial à primeira infância, ampliando estrutura e conforto:

 121 caminhas infantis empilháveis
 3 conjuntos refeitório infantil
 3 mesas para alimentação de berçário
 3 conjuntos de mesas e cadeiras infantis
 1 câmara fria (CMEI)
 4 liquidificadores industriais

Essas aquisições fortalecem a qualidade do atendimento às crianças, garantindo
segurança alimentar, conforto e estrutura adequada.

Modernização Tecnológica e Climatização

A SEMED investiu fortemente na modernização tecnológica das unidades:

 12 notebooks
 6 impressoras Epson multifuncionais coloridas
 3 projetores de imagem
 4 Smart TVs 43”
 1 Smart TV 85” (SEMED)

Além disso, foram instalados:

 6 aparelhos de ar-condicionado 24.000 BTUs
 2 aparelhos de 18.000 BTUs
 4 aparelhos de 12.000 BTUs
 6 climatizadores

Esses investimentos proporcionam ambientes mais confortáveis e favorecem o uso de
recursos tecnológicos no processo de ensino-aprendizagem.

Materiais Pedagógicos e Kits Escolares

A Secretaria garantiu amplo suporte pedagógico por meio da aquisição de:
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 120 kits de material pedagógico coletivo
 1.700 itens de materiais de expediente e pedagógicos
 3.213 itens para composição de kits escolares
 2.957 itens adicionais para integração aos kits dos alunos
 3.000 capas de processo timbradas para organização administrativa

Esse volume expressivo demonstra o compromisso da gestão com o fortalecimento
das práticas pedagógicas e com o suporte direto aos professores e alunos da rede
municipal.

Estrutura Complementar

Também foram adquiridos:

 2 tendas 12x12 (Jerusalém)
 2 contêineres de lixo
 3 lavadoras de alta pressão
 2 aparadores estilo industrial

Esses itens fortalecem a organização de eventos escolares, manutenção dos espaços
e suporte logístico às unidades.

Gestão que Investe com Responsabilidade

Os investimentos realizados em 2025 evidenciam:

 Compromisso com a qualidade do ensino
 Modernização da rede municipal
 Valorização dos profissionais da educação
 Transparência na aplicação dos recursos públicos
 Planejamento estratégico e responsabilidade administrativa

Investimento Realizado

Somente na aquisição de mobiliários e equipamentos permanentes desconsiderando
os valores aplicados em materiais pedagógicos e kits escolares — foi investido o
montante de: R$ 205.044,31

Esse valor demonstra responsabilidade na aplicação dos recursos públicos e prioridade
no fortalecimento da infraestrutura educacional.

Gestão Presente e Responsável
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A Secretaria atuou de forma preventiva e estratégica, acompanhando de perto as
demandas das unidades e garantindo resposta ágil às necessidades estruturais
apresentadas.

Mais do que realizar reparos, a gestão trabalhou para assegurar condições adequadas
ao ensino e à aprendizagem, entendendo que infraestrutura de qualidade impacta
diretamente no rendimento escolar, na permanência dos estudantes e na motivação
dos profissionais.

Cada intervenção realizada representa:

 Compromisso com a qualidade do ensino
 Respeito aos recursos públicos
 Valorização da comunidade escolar
 Responsabilidade com o futuro das nossas crianças

Seguimos firmes no propósito de fortalecer a educação municipal, investindo não
apenas em estrutura física, mas em um ambiente educacional digno, seguro e
preparado para oferecer oportunidades reais de aprendizagem e desenvolvimento.
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4.7 Reajuste Salarial 2025 e Valorização dos Profissionais da Educação

Em junho de 2025, foi aprovado o Projeto de Lei nº 012/2025, consolidando mais um
avanço na política de valorização dos profissionais da educação municipal.

A referida Lei garantiu:

 Revisão geral anual de 5,32% para os profissionais do magistério (QPM e QTM);
 Reajuste de 7,30% para os servidores dos quadros administrativos da educação

(QPA e QTA);
 Aplicação retroativa a 1º de abril de 2025, em conformidade com o art. 37,

inciso X, da Constituição Federal.

Fundamentação Legal

O reajuste concedido encontra respaldo em importantes dispositivos legais:

Art. 37, X, da Constituição Federal – assegura a revisão geral anual da remuneração
dos servidores públicos, sempre na mesma data e sem distinção de índices.

Lei Federal nº 11.738/2008 – institui o Piso Salarial Profissional Nacional para os
profissionais do magistério público da educação básica.

Art. 206, VIII, da Constituição Federal – estabelece a valorização dos profissionais da
educação escolar como princípio constitucional.

Plano de Carreira do Magistério Municipal (PCCR) – que prevê a atualização das
tabelas salariais e o respeito à evolução funcional dos servidores efetivos.

Compromisso com o Piso Salarial Nacional

A gestão municipal reafirma seu compromisso com o pagamento do Piso Salarial
Nacional do Magistério, garantindo que nenhum profissional da rede municipal receba
abaixo do valor estabelecido pelo Governo Federal.

Mais do que cumprir a lei, a administração demonstra respeito aos educadores que
constroem diariamente a educação pública municipal.

Valorização dos Profissionais Efetivos de Carreira

A atualização das tabelas salariais fortalece especialmente os profissionais efetivos,
assegurando:

 Progressão funcional conforme tempo de serviço e titulação;
 Preservação da estrutura de carreira;
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 Manutenção do poder de compra;
 Segurança jurídica e estabilidade remuneratória.

A política de valorização não se limita ao piso, mas busca consolidar uma carreira
atrativa, estruturada e sustentável, reconhecendo que educação de qualidade começa
pela valorização de quem ensina e de quem sustenta o funcionamento das escolas.

Demonstrativo – Reajuste 2025

Em 2025, foram aplicados:

 6,27% de reajuste do Piso Nacional
 5,3% de reajuste na data-base superior

Esses índices mantêm a trajetória de valorização iniciada nos anos anteriores, com
responsabilidade fiscal e planejamento orçamentário.

Compromisso da Gestão

A administração municipal reafirma que:

✔ Cumpre a legislação federal e constitucional;
✔ Respeita o Piso Nacional do Magistério;
✔ Fortalece o Plano de Carreira;
✔ Valoriza os servidores efetivos;
✔ Mantém equilíbrio entre responsabilidade fiscal e justiça remuneratória.

Comparativo de Reajustes Aplicados (2021–2025)
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ANÁLISE TÉCNICA DOS REAJUSTES APLICADOS (2021–2025)

A análise do gráfico comparativo dos reajustes concedidos no período de 2021 a 2025
evidencia uma política contínua de valorização dos profissionais da educação
municipal, com destaque para três aspectos fundamentais: recomposição inflacionária,
cumprimento do Piso Nacional do Magistério e manutenção da estrutura de carreira.

1. Pico de Valorização em 2022

Observa-se que o ano de 2022 registrou o maior índice de reajuste do período, com
33,24% para o Piso Nacional e 26,9% para a data-base superior, refletindo a adequação
ao percentual definido nacionalmente para o magistério, conforme a Lei Federal nº
11.738/2008.

Esse movimento representou uma significativa recomposição salarial e impactou
positivamente toda a estrutura da carreira.

2. Estabilização e Responsabilidade Fiscal (2023–2024)
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Nos anos de 2023 e 2024, verifica-se uma estabilização dos percentuais, com reajustes
compatíveis com os índices nacionais e com a realidade orçamentária municipal.

Essa postura demonstra equilíbrio entre:

 Valorização profissional
 Sustentabilidade financeira
 Responsabilidade fiscal

A gestão manteve a regularidade da revisão anual, conforme previsto no art. 37, X da
Constituição Federal.

3. Consolidação do Compromisso em 2025

No exercício de 2025, os reajustes de:

 6,27% no Piso Nacional
 5,3% na Data-Base Superior

confirmam a continuidade da política de valorização, assegurando:

 Cumprimento do Piso Nacional do Magistério
 Atualização das tabelas salariais do PCCR
 Manutenção do poder de compra dos servidores
 Segurança jurídica e previsibilidade remuneratória

Evolução Acumulada (2021–2025)

No período analisado, observa-se um crescimento acumulado de:

 62,60% no Piso do Magistério
 46,8% na Data-Base Superior

Esse desempenho evidencia que a política salarial da educação municipal não foi
pontual, mas estruturada e contínua, fortalecendo especialmente os servidores efetivos
de carreira.

Conclusão Técnica

O comportamento da curva de reajustes demonstra que a gestão municipal:

 Cumpriu rigorosamente a legislação federal;
 Respeitou o Plano de Carreira;
 Manteve regularidade na revisão anual;
 Equilibrou valorização profissional com responsabilidade fiscal.
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A análise confirma que a política salarial adotada no período de 2021 a 2025
consolidou uma trajetória de fortalecimento da educação municipal por meio da
valorização dos seus profissionais.

4.8 Reconhecimento e Valorização na Prática
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A valorização dos profissionais da educação em 2025 não se limitou à política salarial.
A gestão municipal adotou ações concretas de reconhecimento institucional, incentivo
ao desempenho e fortalecimento do vínculo entre servidores e administração pública.

Ações Desenvolvidas

Ação Realizada Público-Alvo Resultado Esperado
Abono de desempenho
pedagógico (planejado para
o 2º semestre)

Professores e
equipes
pedagógicas

Reconhecimento por resultados no
IDEB/CAED e estímulo à melhoria
contínua da aprendizagem

Participação em eventos
cívicos e culturais

Todos os
servidores

Engajamento institucional e
valorização simbólica

Apoio psicossocial e
espiritual

Professores e
servidores da rede

Bem-estar emocional, fortalecimento
da motivação e melhoria do clima
organizacional

Valorização que Gera Resultado

As ações implementadas são pautadas no respeito, na escuta ativa e na construção de
um ambiente institucional colaborativo. A gestão compreende que educação de
qualidade se constrói com servidores motivados, reconhecidos e apoiados.

Essa política de valorização prática resultou em importante reconhecimento nacional:

O município foi agraciado com a Medalha “Prefeitos pela Alfabetização”, honraria
concedida a municípios que demonstram avanços significativos na alfabetização das
crianças.

Esse reconhecimento reafirma que:

 A valorização dos profissionais impacta diretamente os resultados educacionais;
 O investimento na alfabetização é prioridade estratégica;
 A gestão municipal trabalha com planejamento, metas e acompanhamento

pedagógico.

Compromisso com a Alfabetização

O reconhecimento nacional fortalece a convicção de que investir na base —

especialmente na alfabetização na idade certa — é fundamental para o
desenvolvimento educacional do município.

A medalha recebida simboliza:

 Eficiência da política educacional
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 Compromisso com resultados concretos
 Trabalho coletivo das equipes escolares
 Liderança e apoio da gestão municipal

Conclusão Institucional

A valorização dos servidores não é apenas discurso, mas prática administrativa
estruturada. O reconhecimento nacional demonstra que quando a gestão investe nas
pessoas, os resultados aparecem.

Seguimos firmes no propósito de fortalecer a educação municipal, promovendo
reconhecimento, motivação e resultados sustentáveis.

4.9 Promoção do Bem-Estar no Trabalho

Compreendendo que a qualidade da educação está diretamente relacionada ao
equilíbrio emocional e às condições de trabalho dos profissionais, a Secretaria
Municipal de Educação implementou, no primeiro semestre de 2025, ações
estruturadas voltadas à saúde mental e ao fortalecimento do ambiente organizacional.

Ações Desenvolvidas no Semestre

 Palestra motivacional “Cuidar de Quem Educa” (22/04), fundamentada na obra
de Eduardo Shinyashiki, com participação do Secretário Municipal de Educação,
reforçando a valorização humana dos profissionais;

 Atendimentos individuais com psicóloga parceira, realizados em parceria com a
Project, oferecendo escuta qualificada e apoio emocional aos servidores da rede.

Essas iniciativas contribuíram para o fortalecimento da rede de apoio emocional e
espiritual dos profissionais, promovendo um ambiente escolar mais acolhedor,
colaborativo e produtivo.

Institucionalização da Política de Bem-Estar – Marco Legal de 2025

Em 2025, o município deu um passo histórico ao instituir, por meio da Lei Municipal nº
766/2025, o Programa Municipal “Cuidar & Educar”, consolidando uma política pública
permanente de atenção à saúde mental e ao bem-estar dos profissionais da educação.

A referida Lei:

 Institui oficialmente a Semana Municipal de Saúde e Bem-Estar dos
Profissionais da Educação;

 Atribui à Secretaria Municipal de Educação a competência para coordenar e
executar ações voltadas à saúde mental;
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 Autoriza a contratação de serviços especializados para atendimento psicológico,
formativo e terapêutico;

 Estabelece diretrizes para prevenção do adoecimento emocional no ambiente
escolar.

Semana Municipal de Saúde e Bem-Estar

A criação da Semana Municipal representa:

 Reconhecimento institucional da importância da saúde mental;
 Valorização concreta dos servidores da educação;
 Política preventiva de redução do estresse ocupacional;
 Fortalecimento do clima organizacional;
 Compromisso da gestão com o cuidado integral dos profissionais.

Trata-se de uma ação inovadora, que consolida o município como referência na
humanização da gestão educacional.

Impacto Institucional

A institucionalização do Programa “Cuidar & Educar” transforma ações pontuais em
política pública permanente, garantindo continuidade, planejamento e respaldo legal.

Ao cuidar de quem educa, o município investe diretamente:

 Na qualidade do ensino;
 Na motivação dos profissionais;
 Na redução do absenteísmo;
 No fortalecimento da cultura organizacional positiva.

Conclusão Estratégica

A criação da Semana Municipal de Saúde e Bem-Estar, por meio da Lei nº 766/2025,
demonstra que a gestão municipal entende que valorização vai além da remuneração —

é cuidado, escuta e compromisso com as pessoas.

Educação forte se constrói com profissionais fortalecidos.

4.10 Ações Culturais, Cívicas e Comunitárias
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A Secretaria Municipal de Educação tem investido de forma contínua na promoção de
ações culturais, esportivas, pedagógicas e comunitárias como parte do processo de
formação integral dos estudantes.

Essas atividades são planejadas com a participação das unidades escolares, conselhos
escolares, famílias e órgãos parceiros, fortalecendo valores sociais, identidade cultural,
cidadania e cultura de paz.

Além do caráter pedagógico, tais ações promovem integração entre escola e
comunidade, ampliando o protagonismo estudantil e a valorização das tradições locais.

Eventos e Projetos Realizados em 2025

4.10 Ações Culturais e Comunitárias – Alinhamento às Competências da BNCC

Evento Data Público-Alvo Destaques
Competências Gerais da BNCC

Desenvolvidas

Festa das Mães 10/05
Comunidade

escolar

Homenagens e
apresentações

culturais

4 (Comunicação); 9 (Empatia e
cooperação); 10

(Responsabilidade e cidadania)

Campanha “18 de
Maio”

18/05
Alunos e

comunidade

Mobilização contra
abuso e exploração

sexual

2 (Pensamento crítico); 7
(Argumentação); 10

(Responsabilidade e cidadania)

Páscoa na Escola –

Celebração da Vida
27/03

Alunos e
professores

Atividades lúdicas e
reflexivas

8 (Autoconhecimento e
autocuidado); 9 (Empatia e

cooperação)
Expressão Cultural
– “A Menina que
Traçava o Vento”

24/04
Educação

Infantil – CMEI
Valorização dos

povos originários

1 (Conhecimento); 3
(Repertório cultural); 9 (Empatia

e cooperação)

Dia Nacional do
Livro Infantil

16/04
Educação

Infantil – CMEI
Projeto “Era Uma

Vez...”

1 (Conhecimento); 3
(Repertório cultural); 4

(Comunicação)

Dia Mundial do
Autismo

03/04
Educação

Infantil – CMEI
Conscientização e

inclusão

8 (Autoconhecimento e
autocuidado); 9 (Empatia e

cooperação); 10
(Responsabilidade e cidadania)

Projeto Circo 27/03
Educação

Infantil – CMEI
Criatividade e

interação
2 (Criatividade); 4

(Comunicação); 9 (Cooperação)
Comemoração da
Páscoa – Ensino

Fundamental
16/04

Ensino
Fundamental

Atividades
pedagógicas

3 (Repertório cultural); 8
(Autoconhecimento)

Festa Junina 27/06
Comunidade

escolar
Valorização das

tradições
3 (Repertório cultural); 9

(Empatia); 10 (Cidadania)
Desfile 7 de

Setembro
05/09

Rede
municipal

Civismo e
participação social

10 (Responsabilidade e
cidadania); 6 (Projeto de vida)
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Evento Data Público-Alvo Destaques
Competências Gerais da BNCC

Desenvolvidas

Consciência Negra 20/11
Rede

municipal

Igualdade racial e
cultura afro-

brasileira

1 (Conhecimento); 3
(Repertório cultural); 9

(Empatia); 10 (Cidadania)

JEAT 24/11 Estudantes Incentivo ao esporte
6 (Trabalho e projeto de vida); 9
(Cooperação); 8 (Autocuidado)

Cantata de Natal 12/12
Comunidade

escolar
Celebração cultural

4 (Comunicação); 3 (Repertório
cultural); 9 (Empatia)

Workshop
Educacional

18/12
Profissionais
da educação

Formação e troca de
experiências

1 (Conhecimento); 2
(Pensamento crítico); 6 (Projeto

de vida)

Impacto Educacional

As ações culturais e comunitárias desenvolvidas em 2025 contribuíram para:

 Fortalecimento do vínculo entre escola e família
 Promoção da cultura de paz e respeito à diversidade
 Incentivo à leitura, arte e expressão cultural
 Valorização das tradições locais e nacionais
 Desenvolvimento socioemocional dos estudantes

Todos os eventos foram devidamente registrados por meio de fotografias e divulgados
nos canais oficiais da SEMED e nas redes sociais institucionais, garantindo
transparência e visibilidade das ações realizadas.

A promoção de ações culturais e comunitárias demonstra que a educação municipal
vai além do conteúdo curricular. A formação integral envolve cultura, cidadania,
identidade, valores humanos e participação social.

A gestão municipal reafirma seu compromisso com uma educação participativa,
inclusiva e socialmente transformadora.

4.12 Parcerias Institucionais

A Secretaria Municipal de Educação manteve, ao longo de 2025, diálogo permanente e
cooperação estratégica com diversas instituições públicas e comunitárias, fortalecendo
a governança educacional e promovendo ações integradas em benefício dos
estudantes e da comunidade escolar.
A atuação intersetorial consolidou uma rede de apoio fundamental para garantir
qualidade educacional, proteção social e desenvolvimento integral das crianças e
adolescentes.
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Instituições Parceiras
 Prefeitura Municipal de Aliança do Tocantins
Apoio logístico, administrativo e financeiro às ações educacionais, assegurando
infraestrutura, transporte e execução orçamentária.
 Câmara de Vereadores
Presença ativa nas pautas educacionais, aprovação de projetos de lei e
fortalecimento do diálogo institucional.
 Secretaria Municipal de Assistência Social
Desenvolvimento de campanhas educativas, combate ao bullying, ações de
proteção social e suporte às políticas de inclusão.
 Secretaria Municipal de Saúde
 Parcerias voltadas à promoção da saúde nas escolas, incluindo:
 Ações de prevenção e orientação em saúde;
 Campanhas de vacinação;

 Atendimento multiprofissional;
 Apoio psicossocial aos estudantes e servidores;
 Atividades integradas no Programa Saúde na Escola (PSE).

 Conselho Tutelar
Atuação conjunta na garantia dos direitos das crianças e adolescentes,
acompanhamento de casos e encaminhamentos necessários.
 Ministério Público
Alinhamento institucional para cumprimento das normas legais, proteção integral e
fortalecimento das políticas públicas educacionais.
 Igrejas locais
Parceria no apoio ao Educandário Evangélico Jerusalém e em ações de apoio
espiritual e comunitário, fortalecendo valores, ética e cidadania.

Impacto das Parcerias
A cooperação institucional possibilitou:

 Atendimento integral aos estudantes

 Fortalecimento da rede de proteção social
 Agilidade na resolução de demandas escolares
 Ampliação das ações preventivas
 Maior integração entre políticas públicas

5. GESTÃO FINANCEIRA E EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
A Secretaria Municipal de Educação de Aliança do Tocantins atuou com rigor técnico,
responsabilidade fiscal e transparência na aplicação dos recursos públicos ao longo do
exercício de 2025.
A gestão financeira foi conduzida com base nos princípios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência, assegurando o
cumprimento dos mínimos constitucionais para manutenção e desenvolvimento do
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ensino, bem como a correta aplicação dos recursos vinculados à educação.
A execução orçamentária foi acompanhada de forma sistemática, com monitoramento
permanente das fontes de recursos, saldos financeiros, créditos orçamentários e
despesas empenhadas, garantindo equilíbrio entre planejamento e execução.

5.1 Execução Orçamentária por Fonte de Recursos
A Secretaria gerenciou recursos provenientes de diferentes fontes, incluindo Fundeb
(magistério e manutenção), complementações federais, salário-educação, programas
federais específicos e recursos próprios do município.
A aplicação dos recursos respeitou as vinculações legais de cada fonte, priorizando:

 Pagamento da remuneração dos profissionais da educação;
 Manutenção e desenvolvimento do ensino;
 Transporte escolar;
 Alimentação escolar;
 Projetos pedagógicos e ações estratégicas.

Os dados financeiros foram consolidados com base em extratos bancários, relatórios
contábeis e informações extraídas do Sistema de Informações sobre Orçamentos
Públicos em Educação (SIOPE), além das prestações de contas encaminhadas ao
Tribunal de Contas do Estado do Tocantins.

5.2 Aplicação dos Recursos em Ações Estratégicas
Os recursos da educação foram aplicados de forma planejada e alinhada às prioridades
da rede municipal, contemplando:

 Remuneração dos profissionais da educação e encargos legais;
 Investimentos em infraestrutura escolar, reformas e climatização;
 Manutenção do transporte escolar;
 Formação continuada de professores e servidores;
 Desenvolvimento de projetos pedagógicos, culturais e esportivos;
 Aquisição e fornecimento da merenda escolar.

A gestão priorizou a sustentabilidade financeira, assegurando que as despesas
estivessem compatíveis com a capacidade orçamentária do município.

5.3 Controle Interno e Prestação de Contas
Todos os gastos foram executados em conformidade com a Lei nº 4.320/1964, a Lei
Complementar nº 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), o Manual do Fundeb e
demais normas aplicáveis.
A Secretaria mantém atualizadas as informações nos sistemas oficiais de controle,
incluindo o SICAP/LCO e o SIOPE, além de realizar:

 Acompanhamento mensal dos saldos financeiros;
 Monitoramento das fontes de receita;
 Relatórios encaminhados à Contabilidade Geral do Município;
 Reuniões periódicas com o Conselho do Fundeb para análise e validação das

contas.
A transparência e a responsabilidade na gestão dos recursos públicos são
compromissos permanentes da SEMED com a sociedade.
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5.4 DESAFIOS ENFRENTADOS
Apesar dos avanços alcançados no primeiro semestre de 2025, a Secretaria enfrentou
desafios relevantes que exigiram planejamento estratégico, diálogo institucional e
responsabilidade administrativa.

5.4.1 Dificuldades Orçamentárias e Financeiras
Houve limitações relacionadas à captação tempestiva de recursos externos, como
emendas parlamentares e convênios estaduais ou federais, impactando o cronograma
de execução de algumas ações.
Mesmo diante desse cenário, a gestão priorizou as despesas essenciais, como:

 Folha de pagamento;
 Transporte escolar;
 Merenda escolar;
 Aquisição de materiais pedagógicos.

5.4.2 Questões Estruturais, Climáticas e Administrativas
Algumas unidades escolares ainda demandam intervenções estruturais mais amplas,
especialmente em relação a banheiros, telhados e pátios cobertos.
Também se identificou a necessidade de modernização de equipamentos
administrativos e pedagógicos, além de elevado volume de demandas técnicas em
setores como prestação de contas, controle de frota e gestão documental.

5.4.3 Situações Pontuais com Servidores e Comunidade Escolar
Foram registradas situações pontuais envolvendo:

 Conflitos interpessoais entre servidores;
 Posturas inadequadas de familiares em relação ao trabalho pedagógico;
 Baixa participação de responsáveis em determinadas localidades.

Em todos os casos, a Secretaria atuou com mediação, orientação ética e promoção do
diálogo, reforçando a cultura institucional baseada no respeito e na escuta ativa.

6. ANÁLISE DA EVOLUÇÃO DAS RECEITAS DA EDUCAÇÃO
Exercícios Financeiros: 2021 a 2025

As informações tem por finalidade analisar a evolução das receitas vinculadas à
Manutenção e Desenvolvimento do Ensino (MDE) no período de 2021 a 2025, com
base nos dados consolidados da arrecadação anual, incluindo receitas ordinárias,
transferências constitucionais e os recursos provenientes do Novo Fundeb (VAAT e
VAAR).
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A análise atende aos princípios da transparência, controle e planejamento, conforme
exigido pelo Tribunal de Contas do Estado do Tocantins (TCE-TO).

6.1 Metodologia
Foram considerados:

 Valores efetivamente arrecadados por exercício financeiro;
 Estimativas oficiais divulgadas pela CNM;
 Apuração das diferenças entre arrecadação real e estimada;
 Identificação do impacto financeiro do VAAT e VAAR, instituídos pelo Novo

Fundeb;
 Análise comparativa anual e acumulada.

6.2 Evolução Anual da Receita da Educação
6.2.1 Demonstrativo Consolidado Anual
Exercício Receita Arrecadada (R$) Variação Anual
2021 4.629.902,72 —

2022 5.168.543,07 +11,63%
2023 5.247.016,88 +1,52%
2024 5.871.176,19 +11,90%
2025 8.203.125,68 +39,71%

Observa-se crescimento contínuo das receitas educacionais ao longo do período
analisado, com destaque para o exercício de 2025, que apresentou incremento
expressivo, rompendo o padrão histórico dos anos anteriores.

6.3 Análise Comparativa com Estimativas da CNM
Em todos os exercícios analisados, a arrecadação efetiva superou as estimativas
oficiais, demonstrando:

 Eficiência no planejamento orçamentário;
 Correta contabilização das receitas;
 Fortalecimento da base de financiamento da educação.

Tal comportamento indica baixo risco fiscal e maior capacidade de execução das
políticas públicas educacionais.
6.4. Impacto do Novo Fundeb – VAAT e VAAR
6.4.1 Demonstrativo – Exercício 2025
Fonte Valor (R$)
VAAT 505.281,79
VAAR 165.024,90
Total Novo Fundeb 670.306,69
O ingresso dos recursos do VAAT e VAAR representou um reforço significativo no
financiamento da educação, sendo fator determinante para o crescimento de 39,71%
da receita total no exercício de 2025.

6.5 Análise Evolutiva Acumulada (2021–2025)
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 Crescimento nominal acumulado: R$ 3.573.222,96
 Variação percentual acumulada: 77,18%
 Média anual de crescimento: aproximadamente 14,9%

Com base nos dados analisados, conclui-se que:
 Houve crescimento real, contínuo e sustentável das receitas da educação;

 A arrecadação superou sistematicamente as estimativas oficiais;

 O Novo Fundeb (VAAT e VAAR) exerceu papel estruturante a partir de 2025;

 O município demonstra capacidade de planejamento, execução e controle
fiscal, em conformidade com os princípios exigidos pelo TCE-TO.

6.6 Quadro de Análise de Riscos (Gestão Fiscal e Educacional)
Risco Identificado Probabilidade ImpactoAvaliação Técnica Medidas de Mitigação

Frustração de
receita educacional

Baixa Médio

A arrecadação
superou

estimativas da CNM
em todos os

exercícios
analisados

Planejamento
orçamentário
conservador e

acompanhamento
mensal

Dependência
excessiva de

transferências
Média Médio

Redução do risco
com diversificação
das fontes e Novo

Fundeb

Monitoramento das
transferências e

adequação do fluxo
financeiro

Volatilidade dos
recursos do Fundeb

Baixa Alto

Risco mitigado com
crescimento

contínuo da base
arrecadatória

Reserva financeira e
adequação do

cronograma de
despesas

Risco de
descumprimento do

mínimo
constitucional

Baixa Alto
Não identificado no
período analisado

Controle mensal do
índice de aplicação

Inadequada
projeção

orçamentária
Baixa Médio

Estimativas
superadas em

todos os exercícios

Revisões periódicas do
orçamento

Os riscos fiscais e educacionais apresentam baixo grau de materialização, estando
adequadamente controlados pela gestão municipal.

6.7 Quadro de Avaliação do Sistema de Controle Interno

Elemento Avaliado
Situação
Verificada

Evidência Técnica Avaliação
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Elemento Avaliado
Situação
Verificada

Evidência Técnica Avaliação

Acompanhamento mensal da
receita

Implementado
Demonstrativos mensais

consolidados
Adequado

Comparação arrecadação ×
estimativa

Implementado Quadros comparativos anuais Adequado

Segregação de funções
financeiras

Implementado
Atuação integrada SEMED /

Finanças
Adequado

Registro contábil tempestivo Implementado
Lançamentos mensais

consolidados
Adequado

Monitoramento Fundeb
(VAAT/VAAR)

Implementado Controle específico por fonte Adequado

O sistema de controle interno apresenta funcionamento regular, atendendo aos princípios da
legalidade, eficiência, economicidade e transparência.

6.8 Quadro de Conformidade Legal e Normativa
Dispositivo Legal /

Normativo
Exigência Situação Verificada Conformidade

Constituição Federal –
art. 212

Aplicação mínima em
MDE

Aplicação monitorada e
garantida

✔ Conforme

Lei nº 14.113/2020
(Novo Fundeb)

Gestão e aplicação dos
recursos

Recursos VAAT/VAAR
identificados e controlados

✔ Conforme

Lei nº 4.320/1964
Regularidade da

execução orçamentária
Execução compatível com

receitas
✔ Conforme

Lei Complementar nº
101/2000 (LRF)

Equilíbrio fiscal
Arrecadação superior às

estimativas
✔ Conforme

Normas do TCE-TO Transparência e controle
Relatórios consolidados e

comparativos
✔ Conforme

Não foram identificadas inconformidades legais ou normativas no período analisado, estando
a gestão aderente às exigências do TCE-TO.

6.9 - Quadro de Evidências para Auditoria
Item Evidência Finalidade

Demonstrativo anual de receitas Planilhas consolidadas Comprovação da evolução
Gráficos comparativos Crescimento anual e Fundeb Análise visual e técnica

Quadro de riscos Matriz de riscos Governança e prevenção
Quadro de controle interno Avaliação sistêmica Conformidade administrativa

Quadro legal Dispositivos normativos Segurança jurídica
À luz dos dados apresentados, dos quadros de controle e da análise normativa, conclui-se que:

 A gestão apresenta capacidade institucional de planejamento e controle;

 Os riscos fiscais e educacionais estão identificados e mitigados;

 O controle interno é efetivo e funcional;
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 A execução financeira está em conformidade com a legislação vigente;

 Não há indícios de irregularidades quanto às receitas educacionais analisadas.

7. FOLHAS DE PAGAMENTO – EXERCÍCIO FINANCEIRO DE 2025
7.1. INTRODUÇÃO
O presente relatório tem por finalidade apresentar a consolidação das despesas com
Folha de Pagamento da Educação Municipal no exercício de 2025, detalhando os
valores executados por unidade administrativa e escolar, bem como o total geral anual,
em observância aos princípios da transparência, legalidade e controle da gestão
pública.
Os dados foram extraídos dos demonstrativos oficiais de despesa paga, devidamente
conferidos e consolidados mês a mês.

7.2. UNIDADES CONTEMPLADAS
Foram analisadas as seguintes folhas de pagamento:

 Secretaria Municipal de Educação
 Creche Municipal (Recursos 70%)
 Escola Municipal Duque de Caxias
 Educação Evangélica Jerusalém

7.3. DEMONSTRATIVO ANUAL POR UNIDADE
Folha de Pagamento – Secretaria Municipal de Educação

 Total anual (2025):
R$ 2.685.257,98

Abrange os servidores lotados na estrutura administrativa da Secretaria Municipal de
Educação, incluindo cargos efetivos, comissionados e contratos vinculados à gestão
educacional.
Folha de Pagamento – Creche Municipal (70%)

 Total anual (2025):
R$ 2.366.038,87

Refere-se aos profissionais da Educação Infantil, custeados majoritariamente com
recursos vinculados ao percentual mínimo de aplicação em remuneração do magistério.
Folha de Pagamento – Escola Municipal Duque de Caxias

 Total anual (2025):
R$ 3.013.365,66

Compreende os gastos com professores, equipe pedagógica, administrativa e de apoio
da unidade escolar, sendo esta a maior folha individual do exercício, em razão do
quantitativo de servidores e turmas atendidas.
Folha de Pagamento – Educação Evangélica Jerusalém

 Total anual (2025):
R$ 1.227.732,75

Inclui os profissionais vinculados à unidade conveniada, com execução financeira
regular e compatível com os serviços educacionais prestados.

7.4. CONSOLIDADO GERAL DAS FOLHAS – EDUCAÇÃO 2025
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Unidade / Setor Total Anual (R$)
Secretaria Municipal de Educação R$ 2.685.257,98
Creche Municipal – 70% R$ 2.366.038,87
Escola Municipal Duque de Caxias R$ 3.013.365,66
Educação Evangélica Jerusalém R$ 1.227.732,75
TOTAL GERAL DAS FOLHAS – EDUCAÇÃO 2025 R$ 9.292.395,26

 As despesas com folha de pagamento representaram o maior componente do
orçamento da Educação, conforme esperado para políticas públicas
educacionais.

 Os valores demonstram regularidade mensal, sem variações atípicas que
indiquem inconsistências.

 A distribuição dos gastos é compatível com o porte das unidades escolares e
administrativas.

 O total anual consolidado está em plena consonância com os demonstrativos
oficiais, não havendo divergências entre meses e total geral.

Conclui-se que, no exercício financeiro de 2025, a Secretaria Municipal de Educação
executou R$ 9.292.395,26 em despesas com folha de pagamento, distribuídas de
forma regular e transparente entre suas unidades administrativas e escolares,
atendendo aos princípios constitucionais da administração pública e às normas de
controle externo.
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A análise da distribuição percentual das despesas com pessoal da Educação no
exercício de 2025 evidencia uma alocação coerente com a estrutura organizacional, o
número de servidores e as responsabilidades administrativas de cada unidade.
Escola Municipal Duque de Caxias – 32,4%
A Escola Municipal Duque de Caxias concentra o maior percentual dos gastos com
pessoal, em razão de:

 maior quantitativo de servidores lotados na unidade;
 maior número de turmas e alunos atendidos;
 presença de profissionais do magistério, apoio pedagógico, administrativo e

serviços gerais.
Tal concentração é compatível com o porte da unidade escolar e reflete diretamente a
dimensão das atividades educacionais desenvolvidas.
Secretaria Municipal de Educação – 28,9%

Os gastos com pessoal da Secretaria Municipal de Educação não se restringem às
atividades administrativas da SEMED, abrangendo também:

 servidores responsáveis pela gestão e operacionalização do transporte escolar;
 profissionais vinculados à coordenação pedagógica, planejamento, supervisão e

apoio técnico;
 servidores lotados provisoriamente na SEMED, mas com atuação em apoio às

unidades escolares;
 despesas com pessoal custeadas no percentual dos 5%, conforme permitido

pela legislação do FUNDEB.
Dessa forma, o percentual registrado reflete não apenas a estrutura administrativa, mas
também funções estratégicas e operacionais essenciais ao funcionamento da rede
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municipal de ensino.
Creche Municipal – 70% – 25,5%
A participação da Creche Municipal nos gastos com pessoal está diretamente
relacionada:

 à elevada demanda por profissionais da Educação Infantil;
 à necessidade de maior número de servidores por turma, conforme normativas

educacionais;
 à aplicação prioritária dos recursos vinculados ao percentual mínimo de 70% do

FUNDEB, destinados à remuneração dos profissionais da educação básica.
O percentual apresentado demonstra adequação legal e coerência pedagógica com a
política de valorização dos profissionais da Educação Infantil.
Educação Evangélica Jerusalém – 13,2%
O percentual destinado à Educação Evangélica Jerusalém corresponde ao porte da
unidade conveniada, considerando:

 quantitativo reduzido de servidores em comparação às demais unidades;
 estrutura administrativa simplificada;
 execução financeira compatível com os serviços educacionais efetivamente

prestados.
A participação observada encontra-se proporcional e razoável, não indicando
concentração excessiva de recursos.

A distribuição dos gastos com pessoal evidencia uma gestão equilibrada e
tecnicamente justificada, refletindo:

 a complexidade administrativa da Secretaria Municipal de Educação;
 o porte e a capacidade de atendimento das unidades escolares;
 o cumprimento das normas legais relacionadas à aplicação de recursos da

Educação.
Não se identificam distorções ou inconsistências que comprometam a regularidade da
execução orçamentária.

8. DESPESAS DE CUSTEIO - Energia Elétrica e Água/Esgoto – Educação | Exercício
2025

As despesas com energia elétrica (Energisa Tocantins Distribuidora) e
água/esgotamento sanitário (BRK Ambiental) enquadram-se como despesas
obrigatórias de custeio, indispensáveis para o funcionamento regular das unidades
escolares e da Secretaria Municipal de Educação.
Esses serviços atendem diretamente às atividades pedagógicas, administrativas e
operacionais da rede municipal de ensino.

Os serviços de energia elétrica e água/esgoto atenderam, ao longo do exercício de
2025:

 03 (três) unidades escolares da rede municipal, sendo:
o 01 unidade com funcionamento em três períodos (manhã, tarde e noite);
o 02 unidades em funcionamento regular;
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 Sede da Secretaria Municipal de Educação (SEMED), incluindo:
o setores administrativos,
o coordenação pedagógica,
o planejamento,
o gestão do transporte escolar,
o apoio técnico às unidades.

3. Demonstrativo consolidado mensal – Energisa + BRK (2025)
Mês Energia – Energisa (R$) Água/Esgoto – BRK (R$) Total Mensal (R$)
Janeiro 11.633,81 836,00 12.469,81
Fevereiro ≈ 3.765,00 1.374,29 ≈ 5.139,29
Março 10.504,36 2.001,49 12.505,85
Abril 14.360,31 271,48 14.631,79
Maio 14.705,00 – 14.705,00
Junho 7.780,69 ≈ 2.760,00 ≈ 10.540,69
Julho ≈ 22.879,31 ≈ 2.208,07 ≈ 25.087,38
Agosto ≈ 7.000,00 ≈ 3.154,00 ≈ 10.154,00
Setembro ≈ 20.000,00 ≈ 396,42 ≈ 20.396,42
Outubro ≈ 20.000,00 ≈ 3.098,00 ≈ 23.098,00
Novembro ≈ 25.000,00 ≈ 2.362,00 ≈ 27.362,00
Dezembro 17.926,60 1.753,96 19.680,56
Obs.: Valores indicados como “≈” decorrem de variações tarifárias, ajustes de faturas e rateios
entre unidades, sem impacto na regularidade da despesa nem no total anual consolidado.

 A variação mensal observada no bloco Energia + Água está diretamente
associada:

 ao calendário escolar,

 ao número de dias letivos,

 à intensidade de funcionamento das unidades.

 A unidade escolar que opera em três períodos apresenta maior consumo,
sobretudo em meses de maior uso de:

 climatização,
 iluminação contínua,
 equipamentos pedagógicos e tecnológicos.

 A SEMED contribui para o consumo em razão do funcionamento administrativo
permanente e do suporte às unidades escolares.
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O gráfico demonstra a evolução mensal das despesas consolidadas com energia
elétrica e água/esgoto no exercício de 2025. Observa-se variação compatível com o
calendário escolar e com a intensidade de funcionamento das unidades, destacando-se
os meses de julho, outubro e novembro, períodos de maior utilização das instalações
escolares e administrativas, especialmente da unidade que funciona em três turnos e
da sede da Secretaria Municipal de Educação

9. TRANSPORTE ESCOLAR – EXERCÍCIO 2025

Apresentar análise técnica do custo médio mensal por aluno transportado no exercício
de 2025, evidenciando a regularidade do serviço e o compromisso da gestão municipal
em garantir o acesso à educação, sem exclusão ou omissão no atendimento aos
estudantes da zona urbana e rural.

Durante o exercício de 2025, o transporte escolar municipal assegurou atendimento
integral às rotas planejadas, contemplando aproximadamente 150 estudantes por dia
letivo.
Destaca-se que:

 Não houve interrupção deliberada do serviço;
 Não houve recusa de atendimento a alunos regularmente matriculados;
 As rotas foram mantidas conforme planejamento técnico;
 O serviço operou com cobertura total da demanda identificada.
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A gestão adotou postura ativa na busca e manutenção dos estudantes nas rotas
escolares, garantindo o direito constitucional de acesso e permanência na escola.

CUSTO MÉDIO MENSAL POR ALUNO – 2025
Considerando a média anual de estudantes atendidos e o total investido no exercício,
apurou-se: CUSTO MÉDIO MENSAL POR ALUNO TRANSPORTADO: R$ 1.136,34
O valor reflete:

 Extensão territorial do município;
 Predominância de rotas rurais;
 Custos de combustível;
 Manutenção preventiva e corretiva da frota;
 Despesas com pessoal habilitado;
 Garantia de segurança e regularidade do serviço.

A variação operacional ao longo do exercício decorreu de fatores como calendário
letivo, condições climáticas, reorganização de rotas e manutenção da frota, sem
prejuízo à continuidade do atendimento aos estudantes.
Mesmo diante das oscilações naturais da operação, o custo anual médio manteve-se
dentro de parâmetros compatíveis com a realidade regional e com a complexidade
logística do transporte escolar rural.
Não foram identificados indícios de desperdício, descontinuidade ou exclusão de
alunos do serviço.
Conclui-se que, no exercício de 2025:

 O transporte escolar funcionou de forma regular e contínua;
 Todos os estudantes cadastrados nas rotas foram devidamente atendidos;
 O custo médio mensal por aluno foi de R$ 1.136,34;
 A gestão demonstrou responsabilidade administrativa e compromisso com o

direito à educação.
O Município reafirma que o transporte escolar é instrumento essencial para garantir
acesso, permanência e equidade educacional, especialmente nas áreas rurais.
INDICADORES DE EFICIÊNCIA DO TRANSPORTE ESCOLAR
Indicador Resultado
Cobertura das rotas 100%
Alunos atendidos diariamente ≈ 150
Regularidade do serviço Integral
Controle de gastos Implantado
Conformidade com rotas planejadas Adequada

RELATORIO DE PERÇAS 2025
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TROCA DA SIRENE DE RÉ TROCA DA LENTERNA TRASEIRA
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TRACA DO FAROL DE MILHA TROCA DE FARÓIS

TROCA DE CAMA DE AR MWZ2038 TROCA DA BOMBINHA DE ÀGUA
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TROCA DE 2 PNEUS TROCA DE 2PENUS E O ESTEP

TROCA DE 4 PENEUS
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TROCAS DE FAROL DOS 3 ONIBUS

TROCA DE 6 PENEUS E O ESTEP
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TROCA DE 6 PENEUS

Troca da chave de farol do OLK 0401 Manutenção na caixa de direção QWE7C36
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MANUTENÇÃO DO COMPRESSOR
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MANUTENÇÃO DO COMPRESSOR

OBS. Exemplo de como é feito o relatório de peças e combustível da SEMED
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10. EXECUÇÃO DA ALIMENTAÇÃO ESCOLAR – EXERCÍCIO 2025
O presente relatório tem por finalidade demonstrar a regularidade da execução da
alimentação escolar no exercício de 2025, evidenciando o custo anual por aluno, a
oferta efetiva das refeições e a conformidade com a legislação vigente do Programa
Nacional de Alimentação Escolar – PNAE.
A execução da alimentação escolar no exercício de 2025 observou os seguintes
dispositivos legais:
Constituição Federal – Art. 208, VII
Garantia de atendimento ao educando por meio de programas suplementares de
alimentação.
Lei nº 11.947/2009
Dispõe sobre o atendimento da alimentação escolar aos alunos da educação básica.
Especial destaque para:

 Art. 2º – A alimentação escolar é direito dos alunos da educação básica pública.
 Art. 3º – O programa tem caráter suplementar.
 Art. 14 – Determina a aplicação mínima de 30% dos recursos do FNDE na

aquisição de gêneros da agricultura familiar.
Resoluções do FNDE vigentes
Estabelecem critérios nutricionais, controle de qualidade e execução financeira do
PNAE.

No exercício de 2025, o sistema municipal assegurou:
 Atendimento regular durante aproximadamente 200 dias letivos;
 Oferta de 3 refeições diárias para alunos da Educação Infantil (período integral);
 Oferta de 2 refeições diárias para alunos do Ensino Fundamental (período

parcial/complementar);
 Elaboração de cardápio por profissional nutricionista habilitado;
 Controle de estoque e acompanhamento da execução contratual.

Não houve interrupção no fornecimento da alimentação escolar durante o calendário
letivo.
CUSTO MÉDIO APURADO
Com base na execução anual do programa e na quantidade estimada de refeições
ofertadas, apurou-se: Custo médio por refeição: R$ 1,11
O valor evidencia eficiência administrativa e controle na aplicação dos recursos.
CUSTO ANUAL POR ALUNO
Considerando a modalidade de atendimento:
Educação Infantil – Atendimento Integral
(3 refeições diárias – 200 dias letivos)
Custo anual por aluno: R$ 666,00 por aluno/ano
Ensino Fundamental – Atendimento Parcial/complementar
(2 refeições diárias – 200 dias letivos)
Custo anual por alunos: R$ 444,00 por aluno/ano
Os valores demonstram:

 Regularidade da execução do PNAE;
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 Observância da finalidade constitucional da política pública;
 Compatibilidade entre custo e número de refeições ofertadas;
 Aplicação eficiente dos recursos públicos;
 Garantia do direito à alimentação escolar aos estudantes da rede municipal.

A execução financeira e operacional do programa no exercício de 2025 atendeu às
disposições da Lei nº 11.947/2009, não havendo indícios de descontinuidade, desvio de
finalidade ou descumprimento legal.

 A alimentação escolar foi ofertada de forma contínua e regular durante todo o
exercício de 2025;

 O custo por refeição manteve-se dentro de parâmetro de economicidade;
 O custo anual por aluno foi:

o R$ 666,00 (Educação Infantil – período integral);
o R$ 444,00 (Ensino Fundamental – período parcial);

 A execução observou os dispositivos da Lei nº 11.947/2009 e normas
complementares do FNDE.

O Município reafirma seu compromisso com a segurança alimentar, a permanência
escolar e a correta aplicação dos recursos públicos.

CÁLCULO DO "ALUNO-EQUIVALENTE DE REFEIÇÃO"

Como o CMEI tem mais refeições, precisamos ponderar.
 Duque + Jerusalém

524 alunos × 2 refeições = ~1.048 refeições/dia
 CMEI

157 alunos × 3 refeições = ~471 refeições/dia

Total de refeições/dia no município:

~1.048 + 471 = ~1.519refei
\c
c
̃
o es/dia

Considerando 200 dias letivos

~1.519×200 = ~303.800refei
\c
c
̃
o es/ano
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SIOPE 2025 (ANUAL)
Aplicação mínima de 25% em MDE
Base legal:

 Art. 212 da Constituição Federal
 Art. 69 da Lei nº 9.394/1996 (LDB)

Resultado:
 Percentual exigido: 25%
 Percentual aplicado: 29,65%
 Situação: Cumprido

O município aplicou percentual superior ao mínimo constitucional, demonstrando
responsabilidade fiscal e compromisso com a educação.
Aplicação mínima de 70% do FUNDEB na remuneração dos profissionais da educação
Base legal:

 Art. 212-A da Constituição Federal
 Lei nº 14.113/2020 (Novo FUNDEB), art. 26
 Portaria Interministerial MGI/MF/CGU nº 33/2023

Resultado:
 Percentual exigido: 70%
 Percentual aplicado: 80,11%
 Situação: Cumprido

O município superou o mínimo legal, demonstrando valorização dos profissionais da
educação.
Aplicação mínima de 15% do VAAT em Despesas de Capital
Base legal:

 Art. 27 da Lei nº 14.113/2020
 Portaria Interministerial MGI/MF/CGU nº 33/2023

Resultado apurado pelo SIOPE:
 Percentual exigido: 15%
 Percentual aplicado: 11,81%
 Situação: Não cumprido (segundo apuração automática)

É importante destacar que o cálculo apresentado pelo SIOPE considera os valores
efetivamente creditados no exercício financeiro de 2025.
Entretanto, conforme informado, a última parcela do VAAT referente ao exercício de
2025 foi creditada apenas em janeiro de 2026.

O Município de Aliança do Tocantins:
 Cumpriu o mínimo constitucional de 25% em MDE;
 Superou o mínimo de 70% na valorização dos profissionais da educação;
 Apresentou percentual inferior a 15% no VAAT em razão de crédito realizado

apenas em janeiro de 2026, situação de natureza técnica e temporal.
Não há indício de desvio de finalidade ou má gestão, mas sim impacto contábil
decorrente do calendário de repasses federais.
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RELATÓRIO CONTÁBIL ANUAL

FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO – FME
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO – SEMED
Exercício Financeiro: 2025
Município de Aliança do Tocantins – TO

1. IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE PRESTADORA
 Unidade Gestora: Fundo Municipal de Educação – FME
 Órgão Vinculado: Secretaria Municipal de Educação – SEMED
 CNPJ: conforme cadastro municipal
 Gestor Responsável: Secretário(a) Municipal de Educação
 Contador Responsável: Contador(a) do Município
 Exercício: 2025

2. FUNDAMENTAÇÃO LEGAL (PADRÃO TCE-TO)
Este relatório atende às exigências de prestação de contas estabelecidas por:

 Constituição Federal, art. 212 e 212-A
 Lei nº 4.320/1964
 Lei Complementar nº 101/2000 (LRF)
 Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público – NBC TSP
 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público – MCASP
 Instruções Normativas e Decisões do TCE-TO

3. OBJETO DO RELATÓRIO
Demonstrar a posição financeira do Fundo Municipal de Educação, evidenciando:

 saldos bancários existentes em 31/12/2025;
 segregação por fonte de recurso;
 vinculação legal das receitas;
 conformidade contábil e fiscal.

Fonte dos dados: Relação de Saldos Bancários – Dezembro/2025
relação saldo bancário FME



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO

QUADRO 01 – DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DE DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

DESCRIÇÃO Valor (R$)

Saldo Inicial do Exercício 710.729,90

Saldo Final em 31/12/2025 876.852,73

Aplicações Financeiras 0,00

Disponibilidade Financeira Total 876.852,73

O Fundo Municipal de Educação encerrou o exercício com superávit financeiro,
indicando equilíbrio entre arrecadação e execução da despesa, conforme art. 1º, §1º da
LRF.

QUADRO 02 – DISPONIBILIDADE FINANCEIRA POR INSTITUIÇÃO BANCÁRIA

Instituição Financeira Saldo Final (R$)

Banco do Brasil 876.539,98

Caixa Econômica Federal 312,75

Total Geral 876.852,73

QUADRO 03 – DISPONIBILIDADE POR FONTE DE RECURSO

FONTE DE RECURSO SALDO (R$)

FUNDEB 512.985,53

FUNDEB 70% 0,00

Complementação VAAT 31.392,62

Complementação VAAR 96.914,61

Complementação ETI 0,00

PNAE 448,51

PNATE 37.801,33

PDDE 4.450,61

Salário-Educação (QSE) 100.926,45
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FONTE DE RECURSO SALDO (R$)

Convênios FNDE/Estado 45.458,75

Recursos Próprios – Educação 46.514,32

Total Geral 876.852,73

Não há mistura de fontes nem saldo em conta incompatível com a finalidade legal.

GRÁFICOS EXPLICATIVOS

Gráfico 01 – Distribuição dos Recursos por Fonte (%)

FUNDEB ...................... 58%

QSE .......................... 12%

VAAR ......................... 11%

VAAT ......................... 4%

Convênios .................... 5%

PNATE/PDDE/PNAE .............. 5%

Recursos Próprios ............ 5%

A maior concentração financeira permanece no FUNDEB, conforme esperado
constitucionalmente, sem comprometer a diversificação das fontes.

Gráfico 02 – Recursos Vinculados x Recursos Próprios

Recursos Vinculados ████████████████████████ 94%

Recursos Próprios ██ 6%

A execução financeira respeita a vinculação legal, não havendo uso indevido de recursos
carimbados.

ANÁLISE DE CONFORMIDADE CONTÁBIL

ITEM OBSERVADOS SITUAÇÃO

Contas bancárias específicas Regular✅



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO

ITEM OBSERVADOS SITUAÇÃO

Vinculação por fonte Regular✅

Conciliação bancária Regular✅

Saldo negativo Inexistente❌

Desvio de finalidade Inexistente❌

Compatibilidade contábil Regular✅

O Fundo Municipal de Educação de Aliança do Tocantins apresentou, no exercício de 2025,
situação financeira regular, com correta segregação de recursos, observância das normas
legais e disponibilidade financeira compatível com a execução orçamentária. Não foram
identificadas impropriedades, irregularidades ou inconformidades que comprometam a
prestação de contas.
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Aplicação de Recursos na Manutenção e Desenvolvimento do Ensino – MDE
Exercício Financeiro de 2025
Município de Aliança do Tocantins – TO

As informações Técnico Contábil tem por finalidade demonstrar e analisar a aplicação dos
recursos públicos destinados à Manutenção e Desenvolvimento do Ensino – MDE, no âmbito
do Município de Aliança do Tocantins, referente ao exercício financeiro de 2025, em
atendimento às exigências constitucionais, legais e normativas aplicáveis à matéria.
A análise foi elaborada com base no Demonstrativo da Aplicação de Recursos na Manutenção
e Desenvolvimento do Ensino – por Recurso – Janeiro a Dezembro/2025 (valores
empenhados), integrante da Prestação de Contas Anual do Município

A aplicação dos recursos em educação observa, especialmente, os seguintes dispositivos
legais:

 Art. 212 da Constituição Federal, que estabelece a aplicação mínima de 25% da receita
resultante de impostos, incluídas as transferências constitucionais;

 Lei nº 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional);
 Lei nº 14.113/2020, que regulamenta o Fundo de Manutenção e Desenvolvimento da

Educação Básica – FUNDEB;
 Lei Complementar nº 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);
 Normas e Instruções do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins – TCE-TO, relativas

à prestação de contas anuais.

Conforme demonstrado nos quadros consolidados do documento analisado, a receita
arrecadada de impostos e transferências constitucionais, considerada como base de cálculo
para apuração do percentual constitucional da educação, totalizou no exercício de 2025 o
montante de: R$ 12.627.350,50
Este valor corresponde à base legal utilizada para verificação do cumprimento do mínimo
constitucional previsto no art. 212 da Constituição Federal.

As despesas empenhadas e classificadas como Manutenção e Desenvolvimento do Ensino, no
período de janeiro a dezembro de 2025, totalizaram: R$ 14.375.573,51
As aplicações ocorreram por meio das seguintes fontes de recursos, devidamente identificadas
no demonstrativo:

 Recursos Próprios vinculados à Educação;
 FUNDEB (70% e demais aplicações);
 Complementações da União (VAAT, VAAR e ETI);
 Salário-Educação – QSE;
 Programas do FNDE (PNAE, PNATE, PDDE);
 Convênios e outras transferências vinculadas à educação.

A relação entre o total das despesas aplicadas em educação e a base de cálculo resultou nos
seguintes indicadores:

 Total arrecadado (base constitucional): R$ 12.627.350,50
 Total aplicado em MDE: R$ 14.375.573,51
 Diferença positiva: R$ 1.748.223,01
 Percentual aplicado na educação: 113,84%

O percentual apurado demonstra que o Município aplicou recursos em educação em montante
superior ao mínimo constitucional de 25%, atendendo plenamente às exigências legais.
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Do ponto de vista contábil, o percentual superior a 100% decorre da utilização, no cálculo do
índice constitucional, exclusivamente da receita de impostos e transferências constitucionais,
enquanto as despesas educacionais incluem outras fontes adicionais de financiamento, tais
como FUNDEB e complementações da União.
Tal situação é regular, lícita e recorrente na administração pública municipal, não configurando
inconsistência contábil, desde que as despesas estejam corretamente classificadas como
Manutenção e Desenvolvimento do Ensino, conforme demonstrado nos registros apresentados.

 O Município de Aliança do Tocantins cumpriu integralmente o disposto no art. 212 da
Constituição Federal;

 O percentual aplicado em educação no exercício de 2025 foi substancialmente superior
ao mínimo legal exigido;

 Os dados apresentados no demonstrativo analisado encontram-se coerentes,
consistentes e compatíveis com os registros contábeis do exercício;

 O demonstrativo atende às exigências legais e normativas para fins de Prestação de
Contas Anual junto ao Tribunal de Contas do Estado do Tocantins.
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CONSELHO EM 2025

ACOMPANHAMENTO DO CACS-FUNDEB

O Conselho de Acompanhamento e Controle Social do Fundeb (CACS-FUNDEB) do
município de Aliança do Tocantins encontra-se regularmente constituído, conforme
exigido pela Lei Federal nº 14.113/2020, com representantes do poder executivo,
profissionais da educação, pais, estudantes e sociedade civil.

As reuniões têm ocorrido de forma periódica, com registro em atas arquivadas e
publicadas, garantindo a transparência e o controle social dos recursos recebidos e
aplicados na educação básica municipal. Em 2024 e início de 2025, o CACS-FUNDEB se
reuniu ordinariamente nos seguintes períodos:

 Fevereiro/2024: Análise das contas de 2023 e planejamento de
acompanhamento.

 Junho/2024: Acompanhamento da execução orçamentária do primeiro semestre.
 Outubro/2024: Monitoramento da aplicação de recursos e complementações

VAAT/VAAR.
 Fevereiro/2025: Prestação de contas parcial e parecer preliminar para o

Relatório de Gestão.

Principais Ações Desenvolvidas

 Emissão de pareceres técnicos sobre a execução dos recursos do FUNDEB, com
especial atenção aos percentuais aplicados com valorização dos profissionais
da educação (mínimo de 70%).

 Acompanhamento da aplicação das complementações da União (VAAT e VAAR),
assegurando sua correta destinação conforme os indicadores de qualidade e
equidade.

 Participação ativa na elaboração de planos de ação relacionados à melhoria da
qualidade do ensino, formação docente, infraestrutura e recomposição das
aprendizagens.

 Fiscalização da folha de pagamento, contratações temporárias, gratificações,
abonos e reajustes concedidos, promovendo o controle e a legalidade.
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REGISTRO FOTOGRÁFICO

 Conselho municipal de acompanhamento e controle social do fundo de manutenção
e desenvolvimento da educação básica e de valorização dos profissionais de
educação – cacs - fundeb.

 Reunião ordinária dia 27.02.2025 – apresentação e aprovação dos balancetes da
prestação de contas do fundeb, referente 6º bimestre de 2024.

 A atuação do CACS-FUNDEB em Aliança do Tocantins tem sido fundamental para o
acompanhamento das políticas públicas educacionais, assegurando o uso adequado
dos recursos do Fundo e contribuindo com a valorização dos profissionais da
educação e a melhoria da aprendizagem dos alunos. O fortalecimento contínuo desse
espaço de controle social é estratégico para a boa governança educacional do
município.
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 Reunião ordinária dia 24.04.2025 – apresentação e aprovação dos balancetes da prestação
de contas do fundeb, referente 1º bimestre de 2025.
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 REUNIÃO ORDINÁRIA DO DIA 09/12/2025 – APRESENTAÇÃO E APROVAÇÃO DOS BALANCETES
DA PRESTAÇÃO DE CONTAS DO FUNDEB, REFERENTES AO 5º BIMESTRE (SETEMBRO E
OUTUBRO) DE 2025.
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CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO (CME)

O Conselho Municipal de Educação (CME) de Aliança do Tocantins é um órgão
colegiado de caráter deliberativo, normativo, consultivo e fiscalizador do sistema
municipal de ensino. Sua composição obedece aos princípios da paridade e
representatividade, contando com membros da Secretaria Municipal de Educação,
professores da rede pública e privada, gestores escolares, representantes dos pais,
estudantes e da sociedade civil organizada.

O CME está legalmente instituído por meio de legislação municipal e atua em
consonância com a Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (Lei nº
9.394/1996), além de normas complementares estaduais e municipais.

Atribuições e Atuação

Ao longo do período analisado, o CME exerceu suas funções com foco na melhoria da
qualidade da educação pública municipal, contribuindo ativamente para:

 A normatização de diretrizes educacionais locais, em especial relacionadas à
Educação Infantil, Ensino Fundamental e EJA;

 A avaliação e emissão de pareceres sobre matrículas fora da faixa etária,
organização de turmas multisseriadas, regime de progressão e adaptação
curricular;

 O acompanhamento da implementação do PME (Plano Municipal de Educação)
e sua articulação com os instrumentos de planejamento como o PPA e o Novo
PAR;

 A análise e pareceres sobre o funcionamento das instituições escolares
públicas e privadas, com foco na legalidade, qualidade e cumprimento das
normas educacionais;

 Apoio na construção do Documento Curricular Municipal (DCM), com base no
DCT/BNCC, e na organização das etapas formativas com educadores do
município.

Principais Ações no Período

 Aprovação de normativas locais sobre calendário escolar, atendimento em
tempo integral, critérios de avaliação, matrícula e rematrícula;

 Participação em audiências públicas e reuniões ampliadas com o Conselho
Tutelar, Câmara de Vereadores e comunidade escolar;

 Discussões sobre a valorização dos profissionais da educação, condições de
trabalho e estratégias de permanência escolar;

 Apoio à organização das formações pedagógicas, projetos de recomposição
das aprendizagens e pactos de boas práticas nas escolas;



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO

 Parecer sobre escolas parceiras (ex. convênio com o Educandário Jerusalém)
quanto à legalidade do funcionamento e atendimento à legislação educacional.

REGISTRO FOTOGRÁFICO
CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - CME

REUNIÃO ORDINÁRIA DIA 16.01.2025 – POSSE DOS MEMBROS CONSELHEIROS DO
CME

REUNIÃO
ORDINÁRIA DIA
31.01.2025 – ANÁLISE



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO

E APROVAÇÃO DA RESOLUÇÃO 01/2025- DISPÕE SOBRE A REGULAÇÃO DA EDUCAÇÃO
BÁSICA E SUAS MODALIDADES NO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO DE ALIANÇA DO
TOCANTINS.

REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DIA 08.04.2025 – ANÁLISE E APROVAÇÃO DO DECRETO Nº 74,
DE 31 DE MARÇO DE 2025 – QUE DISPÕE SOBRE A REGULAMENTAÇÃO DA EDUCAÇÃO EM
TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE ALIANÇA DO TOCANTINS.
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REUNIÃO ORDINÁRIA DIA 28.05.2025 – ANÁLISE E
APROVAÇÃO DA RESOLUÇÃO Nº 04, DE 28 DE MAIO
DE 2025 – QUE DISPÕE SOBRE A OFERTA DA
EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS – EJA, NO
SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO DE ALIANÇA DO
TOCANTINS.
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REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DIA 04.06.2025 – ANÁLISE E APROVAÇÃO DA RESOLUÇÃO Nº
05, DE 04 DE JUNHO DE 2025 – QUE DISPÕE SOBRE A ORGANIZAÇÃO E O FUNCIONAMENTO
DA EDUCAÇÃO INFANTIL, NO SISTEMA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO
TOCANTINS.
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 REUNIÃO ORDINÁRIA DIA 10/12/2025 – ANÁLISE E APROVAÇÃO DO CALENDÁRIO ESCOLAR, ESTRUTURA
CURRICULAR DO ENSINO FUNDAMENTAL I E II PARCIAL, REFERENTES AO ANO LETIVO DE 2026 DO SISTEMA
MUNICIPAL DE ENSINO E RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DAS AÇÕES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL DO PROJETO
POLÍTICO PEDAGÓGICO (PPP) – ESCOLA MUNICIPAL DUQUE DE CAXIAS DE ALIANÇA DO TOCANTINS.
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CONSELHO DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR – CAE

O Conselho de Alimentação Escolar (CAE) de Aliança do Tocantins é um órgão
deliberativo, fiscalizador e de controle social, responsável pelo acompanhamento da
aplicação dos recursos do Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE) no
âmbito municipal.

Sua composição está de acordo com as exigências da Resolução FNDE nº 06/2020,
sendo formada por representantes da sociedade civil, pais de alunos, trabalhadores da
educação e do poder executivo. O mandato dos conselheiros é vigente e a atuação do
conselho encontra-se regular e ativa, com reuniões registradas em atas.

Atribuições e Atuação

Durante o período de 2024 e início de 2025, o CAE teve papel essencial na:

 Fiscalização da execução dos recursos do PNAE, com verificação da qualidade,
quantidade, armazenamento e distribuição dos gêneros alimentícios;

 Acompanhamento das chamadas públicas e processos licitatórios para
aquisição de alimentos da agricultura familiar;

 Participação em visitas técnicas às unidades escolares, observando a higiene,
conservação dos alimentos, cardápios e adequação às faixas etárias atendidas;

 Elaboração e envio de relatórios ao FNDE por meio do Sistema SIGECON-CAE,
assegurando a prestação de contas do município junto ao programa.

Principais Ações Desenvolvidas

 Realização de reuniões periódicas com participação da nutricionista
responsável pelo PNAE e da equipe da SEMED;

 Apoio na elaboração dos cardápios escolares, respeitando a cultura alimentar
regional, as necessidades nutricionais dos estudantes e as normas técnicas;

 Monitoramento da execução de recursos com alimentação escolar para a
Educação Infantil, Ensino Fundamental, EJA e Educação Especial, incluindo
períodos de atividades não presenciais, quando necessário;

 Incentivo ao fortalecimento da agricultura familiar, com atenção à meta de
aquisição mínima de 30% dos alimentos diretamente de produtores locais.
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CONSELHO DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR – CAE

REUNIÃO ORDINÁRIA DIA 18.03.2025 – APRESENTAÇÃO E APROVAÇÃO DOS
BALANCETES DA PRESTAÇÃO DE CONTAS DO PNAE, REFERENTE 4º, 5º E 6º
BIMESTRE DE 2024.
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REUNIÃO ORDINÁRIA DIA 20.05.2025 – APRESENTAÇÃO E APROVAÇÃO DOS
BALANCETES DA PRESTAÇÃO DE CONTAS DO PNAE, REFERENTE 1º BIMESTRE DE
2025.
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 REUNIÃO ORDINÁRIA DO DIA 16/12/2025 – APRESENTAÇÃO E APROVAÇÃO DOS BALANCETES
DA PRESTAÇÃO DE CONTAS DO PNAE, REFERENTES AO 4º E 5º BIMESTRES (JULHO A OUTUBRO)
DE 2025.
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LEIS DA EDUCAÇÃO (PORTARIAS, RESOLUÇÕES E DECRETOS) 2025

Lei n° 749, DE 27 DE MARÇO
DE 2025.

2025

"Institui a Educação Integral no Município de
Aliança do Tocantins e estabelece diretrizes para
sua implementação na rede municipal de ensino.’’

Lei n° 750, DE 27 DE MARÇO
DE 2025 2025

"Dispõe sobre o uso de telefones celulares e outros
dispositivos eletrônicos portáteis nas escolas

municipais de Aliança do Tocantins em
conformidade com a Lei Federal n 15.100/2025."

Lei n° 751, DE 27 DE MARÇO
DE 2025 2025

"Institui o Programa Municipal Alfabetização e
estabelece diretrizes para a promoção da

alfabetização plena no município.’’

Lei n° 752, DE MARÇO DE
2025

2025

"Dispõe sobre a concessão de abono por
produtividade aos professores do Sistema

Municipal de Ensino e dá outras providências.’’

Lei n° 755, DE 12 DE MAIO DE
2025 2025

"Dispõe sobre a reestruturação do Fórum
Permanente de Educação no munícipio de Aliança

do Tocantins e dá outras providências."

Lei n nº 766/2025 2025

Institui o Programa Municipal “Cuidar & Educar” e
atribui à Secretaria Municipal de Educação a

competência para coordenar e executar as ações
de saúde mental e bem-estar dos profissionais da

educação, inclusive mediante a contratação de
serviços especializados.

Portaria n° 003, de 08 DE
JANEIRO DE 2025

2025
"Dispõe sobre a designação do servidor

responsável por "RESPONSÁVEL CONTRATO", junto
ao CADUN e SICAP-LCO e dá outras Providências".

Portaria n° 003. A, DE 08 DE
JANEIRO DE 2025

2025

"Dispõe sobre a revogação e nomeação de servidor
para atuar como fiscal de contratos do Fundo

Municipal de Educação de Aliança do Tocantins e
dá outras providências"

Portaria n° 018, DE 11 DE
MARÇO DE 2025

2025

"Dispõe sobre a designação de Fiscal Setorial
responsável pelo atesto das notas fiscais

referentes ao fornecimento da merenda escolar no
município de Aliança do Tocantins, conforme a Ata
de Registro de Preço n° 001/2025/FME, e dá outras

providências."
Portaria n° 019, DE 11 DE

MARÇO DE 2025
2025

"Dispõe sobre a designação de Fiscal Setorial
responsável pelo atesto das notas fiscais
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referentes ao fornecimento da merenda escolar no
município de Aliança do Tocantins, conforme a Ata
de Registro de Preço n° 001/2025/FME, e dá outras

providências."

Portaria n° 020, DE 11 DE
MARÇO DE 2025

2025

"Dispõe sobre a designação de Fiscal Setorial
responsável pelo atesto das notas fiscais

referentes ao fornecimento da merenda escolar no
município de Aliança do Tocantins, conforme a Ata
de Registro de Preço n° 001/2025/FME, e dá outras

providências."

Portaria n° 023, DE 27 DE
MARÇO DE 2025

2025

"Dispõe sobre substituição de Membros do
Conselho de Alimentação Escolar — CAE, do

município de aliança do Tocantins e dá outras
providências."

DECRETO N° 004, DE 01 DE
JANEIRO DE 2025

2025

"Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências" Fica nomeado o servidor

RAIMUNDO NONATO RODRIGUES DE SOUZA para o
cargo em comissão de Secretário Municipal de

Educação, a partir desta data.

DECRETO N° 011, DE 01 DE
JANEIRO DE 2025

2025

"Dispõe sobre a nomeação de Servidor, para a
Administração do FME - Fundo Municipal de

Educação e dá outras providências". Nomeia o
Secretário Municipal de Educação o senhor

RAIMUNDO NONATO RODRIGUES DE SOUZA,
inscrito no CPF sob o n° 856.877.821-68, como

Gestor do Fundo Municipal de Educação, conforme
legislação municipal pertinente, sendo responsável

por assinar e movimentar, em conjunto com
ROLDLEY LIMA DA SILVA, inscrito no CPF sob o n°

035.518.931-36, podendo: cadastrar, alterar e
desbloquear senhas; efetuar resgates/aplicações

financeiras; efetuar pagamento por meio eletrônico;
efetuar transferências por meio eletrônico; liberar
arquivos de pagamento no gerenciador financeiro;
solicitar saldos/extratos de investimentos; efetuar

transferência para mesma titularidade, devendo
tomar posse na forma da Lei.

DECRETO N° 013, DE 01 DE
JANEIRO

2025

"Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeado a servidora

MARCELIA LUZ DE SOUZA para o cargo em
comissão de Diretora interina da Escola Municipal

Duque de Caxias, a partir desta data.

DECRETO N° 014, DE 01 DE
JANEIRO DE 2025

2025

"Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeado a servidora

CINTHIA RIBEIRO LUZ para o cargo em comissão
de Diretora interina do Educandário Evangélico

Jerusalém a partir desta data.
DECRETO N° 015, DE 01 DE

JANEIRO DE 2025
2025

"Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeado a servidora
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CHEILA REGILA BERLANDA FONSECA PAIVA para o
cargo em comissão de Diretora interina do Centro

Municipal de Educação Infantil Elizabetha Reni
Worts a partir desta data.

DECRETO N° 016, DE 01 DE
JANEIRO DE 2025

2025

"Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeado o servidor

DOUGLAS VICTOR NASCIMENTO LUZ para o cargo
em comissão de ASSESSOR TÉCNICO DA

EDUCAÇÃO a partir desta data.

DECRETO N° 018, DE 06 DE
JANEIRO DE 2025

2025

"Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências".- Fica nomeado a servidora

RENATO LIMA DE ARRUDA para o cargo em
comissão de Coordenador do Ensino Fundamental
II e Programas e Projetos da Secretaria Municipal

de Educação a partir desta data.

DECRETO N° 019, DE 06 DE
JANEIRO DE 2025

2025

"Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeado a servidora

NUBLA SARAIVA LIMA para o cargo em comissão
de Coordenadora de Educação Infantil da Secretaria

Municipal de Educação a partir desta data

DECRETO N° 020, DE 06 DE
JANEIRO DE 2025.

2025

"Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeado a servidora

NEUZA MOURA DE SOUZA SILVA para o cargo em
comissão de Inspetora Escolar da Secretaria

Municipal de Educação a partir desta data.

DECRETO N° 021, DE 06 DE
JANEIRO DE 2025.

2025

"Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeada a servidora
JANES CLEIA LOPES DA SILVA para o cargo em

comissão de Coordenadora da Alfabetização,
Ensino Fundamental I e Formações Continuadas da

Secretaria Municipal de Educação a partir desta
data.

DECRETO N° 022, DE 06 DE
JANEIRO DE 2025.

2025

"Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeado a servidora

ROSANGELA ARAUJO SILVA para o cargo em
comissão de Coordenadora do Ensino Fundamental

II e Programas e Projetos da Secretaria Municipal
de Educação a partir desta data.

DECRETO N° 024, 09 DE
JANIERO DE 2025.

2025
"Dispõe sobre NOMEAÇÃO dos membros do

Conselho Municipal de Educação - CME e dá outras
providências".

DECRETO N° 027, DE 15 DE
JANEIRO DE 2025.

2025
"Dispõe sobre a nomeação de membros para o

Comitê Gestor da Agricultura Familiar do município
de Aliança do Tocantins, e dá outras providências".

DECRETO N° 029, DE 20 DE
JANEIRO DE 2025.

2025

"Nomeia Servidora para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeada a servidora
DORALICE PEREIRA ARAÚJO para o cargo em

comissão de Diretora do Educandário Evangélico
Jerusalém, a partir desta data.
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DECRETO N° 030, DE 20 DE
JANEIRO DE 2025

2025

"Nomeia Servidora para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeada a servidora
NAIÁ. AZEVEDO ACACIO para o cargo em
comissão de Coordenadora Pedagógica da Escola
Municipal Duque de Caxias a partir desta data.

DECRETO N° 031, DE 20 DE
JANEIRO DE 2025.

2025 "Nomeia Servidora para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeada a servidora
LUCIRENE PEREIRA MIRANDA AGUIAR para o cargo
em comissão de Coordenadora Pedagógica da
Escola Municipal Duque de Caxias a partir desta
data

DECRETO N° 032, DE 20 DE
JANEIRO DE 2025.

2025 "Nomeia Servidora para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeada a servidora
EDNA CRISTINA PEREIRA SANTOS para o cargo em
comissão de Coordenadora Pedagógica do Centro
Municipal de Educação Infantil CMEI a partir desta
data.

DECRETO N° 033, DE 20 DE
JANEIRO DE 2025.

2025 "Nomeia Servidora para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeada a servidora
MARIA DA CRUZ QUIXABA DOS SANTOS SOUSA
para o cargo em comissão de Orientadora
Educacional do Centro Municipal de Educação
Infantil CMEI a partir desta data.

DECRETO N° 034, DE 20 DE
JANEIRO DE 2025.

2025 "Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeada a servidora
CINTHIA RIBEIRO LUZ para o cargo em comissão
de Secretaria Escolar do Educandário Evangélico
Jerusalém a partir desta data.

DECRETO N° 035, DE 20 DE
JANEIRO DE 2025.

2025 "Exonera Servidora de Cargo em
Comissão e dá outras providências”. Fica
exonerada a servidora CINTHIA RIBEIRO LUZ da
função de diretora
Escolar do Educandário Evangélico Jerusalém a
partir desta data.

DECRETO N° 036, DE 20 DE
JANEIRO DE 2025.

2025 "Nomeia Servidora para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeada a servidora
ROZIRENE FERNANDES PEREIRA para o cargo em
comissão de Orientadora Pedagógica da Escola
Municipal Duque de Caxias a partir desta data.

DECRETO N° 037, DE 20 DE
JANEIRO DE 2025.

2025 "Nomeia Servidora para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. - Fica nomeada a servidora
CEDINEIA AFONSO DA SILVA para o cargo em
comissão de Orientadora Pedagógica do
Educandário Evangélico Jerusalém a partir desta
data.

DECRETO N° 038, DE 20 DE
JANEIRO DE 2025

2025 "Nomeia Servidora para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeada a servidora
LUSIMAR RODRIGUES ARAUJO MIRANDA para o
cargo em comissão de Coordenadora de Apoio
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Escolar do Educandário Evangélico Jerusalém a
partir desta data.

DECRETO N° 039, DE 20 DE
JANEIRO DE 2025.

2025 "Nomeia Servidora para Cargo em Comissão e dá
outras providências “Fica nomeada a servidora
ANDREIA DA SILVA JOVEM para o cargo em
comissão de Coordenadora de Apoio Escolar da
Escola Municipal Duque de Caxias a partir desta
data.

DECRETO N° 040, DE 20 DE
JANEIRO DE 2025.

2025 "Nomeia Servidora para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeada a servidora
MARIA FÉLIX ANDRADE DOS SANTOS para o cargo
em comissão de Coordenadora de Apoio Centro
Municipal de Educação Infantil - CMEI a partir desta
data,

DECRETO N° 052, DE 03 DE
FEVEREIRO DE 2025.

2025 "Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências “Fica nomeado a servidora
EMANUELLA ACÁCIO GOMES SILVA para o cargo
em comissão de Coordenadora Pedagógica do
Centro Municipal de Educação Infantil a partir desta
data.

DECRETO N° 053, DE 03 DE
FEVEREIRO DE 2025.

2025 "Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeado a servidora
JOSEFA LOURENÇA RODRIGUES para o cargo em
comissão de Coordenadora Pedagógica do Centro
Municipal de Educação Infantil a partir desta data.

DECRETO N° 054, DE 03 DE
FEVEREIRO DE 2025.

2025 "Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeado a servidora
JOSÉ TÁVORA ALVES DE MEDEIROS FILHO para o
cargo em comissão de Coordenador Pedagógico da
Jornada Ampliada do Educandário Evangélico
Jerusalém a partir desta data.

DECRETO N° 055, DE 03 DE
FEVEREIRO DE 2025

2025 "Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências “Fica nomeado a servidora
LUSIMAR LOPES DA SILVA para o cargo em
comissão de Coordenadora Pedagógica da Jornada
Ampliada da Escola Municipal Duque de Caxias a
partir desta data.

DECRETO N° 056, DE 03 DE
FEVEREIRO DE 2025

2025 "Nomeia Servidor para Cargo em Comissão e dá
outras providências”. Fica nomeado a servidora
MARCO DJALMA MIRANDA SILVA para o cargo em
comissão de Coordenador Pedagógico da Escola
Municipal Duque de Caxias a partir desta data.

DECRETO N° 060, DE 28 DE
FEVEREIRO DE 2025.

2025 "Exonera Servidora de Cargo em Comissão e dá
outras providências". Fica exonerada a servidora
NAIÁ AZEVEDO ACÁCIO do cargo em comissão de
Coordenadora Pedagógica da Escola Municipal
Duque de Caxias a partir desta data.

DECRETO N° 061, DE 28 DE
FEVEREIRO DE 2025.

2025 "Exonera Servidora de Cargo em Comissão e dá
outras providências." Fica exonerada a servidora
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MARCELIA LUZ DE SOUZA do cargo em comissão
de Diretora interina da Escola Municipal Duque de
Caxias, a partir desta data.

DECRETO N° 062, DE 28 DE
FEVEREIRO DE 2025.

2025 "Nomeia Servidora para Cargo em Comissão e dá
outras providências". Fica nomeada a servidora
NAIÁ AZEVEDO ACÁCIO para cargo em comissão
de Diretora da Escola Municipal Duque de Caxias a
partir desta data.

DECRETO N° 063, DE 28 DE
FEVEREIRO DE 2025.

2025 Nomeia Servidora para Cargo em Comissão e dá
outras providências “Fica nomeada a servidora
MARCELIA LUZ DE SOUZA para cargo em comissão
de Secretária Escolar da Escola Municipal Duque de
Caxias, a partir desta data.

DECRETO N° 064, DE 06 DE
MARÇO DE 2025.

2025 "Exonera Servidora de Cargo em Comissão e dá
outras providências". Fica exonerada a servidora
JOSEFA LOURENÇA RODRIGUES do cargo em
comissão de Coordenadora Pedagógica do Centro
Municipal de Educação Infantil a partir desta data.

DECRETO N° 065, DE 06 DE
MARÇO DE 2025.

2025 "Exonera Servidora de Cargo em Comissão e dá
outras providências". Fica exonerada a servidora
CHEILA REGILA BERLANDA FONSECA PAIVA do
cargo em comissão de Diretora interina do Centro
Municipal de Educação Infantil, a partir desta data.

DECRETO N° 066, DE 06 DE
MARÇO DE 2025.

2025 "Nomeia Servidora para Cargo em Comissão e dá
outras providências.” Fica nomeada a servidora
JOSEFA LOURENÇA RODRIGUES para cargo em
comissão de Diretora Escolar do Centro Municipal
de Educação Infantil a partir desta data.

DECRETO N° 067, DE 06 DE
MARÇO DE 2025.

2025 "Nomeia Servidora para Cargo em Comissão e dá
outras providências.” Fica Nomeada a servidora
CHEILA REGRA BERLANDA FONSECA PAIVA para
cargo em comissão de Secretária Escolar do Centro
Municipal de Educação Infantil, a partir desta data.

DECRETO N° 74, DE 31 DE
MARÇO DE 2025

2025 Dispõe sobre a Regulamentação da Educação
Integral em Tempo Integral do Município de Aliança
do Tocantins -TO, no âmbito da Secretaria
Municipal da Educação, e dá outras providências.

AÇÕES REALIZADA EM 2025
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RELATÓRIO GERAL – AVALIAÇÃO EDUCACIONAL 2025
Relatório produzido com base nas 182 respostas enviadas pelo público familiar,
envolvendo todas as escolas municipais (Educação Infantil e Ensino Fundamental).

RELATÓRIO GERAL – AVALIAÇÃO EDUCACIONAL 2025
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Sistema Municipal de Municipal de Educação de Aliança do Tocantins
Relatório produzido com base nas 182 respostas enviadas pelo público familiar,
envolvendo todas as escolas municipais (Educação Infantil e Ensino Fundamental).

1. Perfil dos Respondentes

O formulário foi majoritariamente respondido pelas mães, pais e responsáveis dos
estudantes matriculados em todas as unidades escolares da rede municipal, incluindo
Berçário, Pré-Escola, anos iniciais e finais.
Há representatividade de todas as escolas, predominantemente:

 CMEI

 Duque de Caxias

 Educandário Evangélico Jerusalém

2. AVALIAÇÃO DA COMUNICAÇÃO ESCOLA–FAMÍLIA

Os resultados indicam que 66% das famílias afirmam receber informações sobre a
aprendizagem de seus filhos, porém a maior parte desse grupo relata que essa
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comunicação ocorre apenas parcialmente. Isso evidencia que a comunicação existe,
porém ainda apresenta limitações de frequência, abrangência e continuidade.
A análise sugere que os canais utilizados pelas escolas nem sempre garantem que
todas as famílias sejam informadas de forma regular, acessível e antecipada sobre o
desenvolvimento pedagógico e comportamental, o que pode impactar tanto o
acompanhamento escolar quanto a participação familiar.
Percebe-se que a comunicação tende a ser mais forte em momentos pontuais, como
reuniões, entrega de avaliações ou em situações específicas, mas ainda não se
mantém como prática constante, preventiva e formativa, o que demonstra a
necessidade de fortalecer ações estruturadas e contínuas ao longo do ano letivo.
Além disso, parte das respostas qualitativas indicou que muitas famílias demonstram
interesse em acompanhar mais de perto o processo escolar, porém não se sentem
totalmente informadas sobre conteúdos, avaliações, dificuldades, avanços ou rotinas
pedagógicas.
Essa situação ressalta que fortalecer a comunicação entre escola e família não é
apenas um aspecto administrativo, mas uma ação estratégica para melhorar o vínculo
escolar, a participação familiar, o clima educacional e os indicadores de
aprendizagem, especialmente nos anos iniciais.

OBJETIVO TÉCNICO
“A comunicação entre a escola e as famílias precisa ser contínua e pedagógica, não
apenas informativa, garantindo clareza, regularidade, diálogo e acompanhamento
sistemático da trajetória escolar dos estudantes.”

3. ACOLHIMENTO E RELAÇÃO COM A ESCOLA

Os dados revelam que mais de 90% das famílias afirmam se sentir acolhidas pela
escola, seja totalmente ou parcialmente. Esse índice demonstra que a rede municipal
possui um ambiente institucional capaz de garantir boas relações humanas, respeito
às famílias, escuta e convivência social positiva.
A percepção de acolhimento expressa não apenas cordialidade, mas também a
confiança que as famílias depositam nos profissionais da educação, no cuidado diário
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com os estudantes e no acompanhamento de sua trajetória escolar.
Além disso, o sentimento de pertencimento contribui diretamente para o
desenvolvimento integral dos estudantes, uma vez que o vínculo positivo entre escola
e família é um dos principais fatores de proteção socioemocional e de permanência
dos estudantes na escola.
Outro aspecto relevante é que o acolhimento relatado pelas famílias está associado à
ideia de escola segura, respeitosa, organizada e atenta às necessidades dos alunos, o
que reforça a imagem institucional positiva da educação municipal.
Essa percepção fortalece a credibilidade da gestão escolar e municipal, demonstrando
que a escola não é vista apenas como espaço de ensino, mas também como lugar de
cuidado, proteção e formação cidadã, contribuindo para a construção de ambientes
educativos mais inclusivos e humanizados.
JUSTIFICATIVA TÉCNICA
“O acolhimento escolar está diretamente relacionado ao clima institucional, à
participação das famílias e à redução de conflitos, mostrando que a rede municipal tem
atuado em conformidade com princípios da educação inclusiva e da gestão
democrática.”

4. ATENDIMENTO DOS PROFISSIONAIS DA ESCOLA

As respostas demonstram que o atendimento realizado pelos profissionais da escola é
avaliado como bom ou excelente por mais de 90% das famílias, consolidando uma
percepção amplamente positiva sobre o acolhimento, respeito e postura profissional
apresentada pelos servidores.
O elevado índice de aprovação aponta para um ambiente escolar humanizado, no qual
professores, auxiliares, monitores e equipe administrativa têm demonstrado
comprometimento com o cuidado e o bem-estar dos estudantes. Essa percepção é
reforçada pelos comentários espontâneos que elogiam atendimento individual, atenção
às necessidades das crianças, gentileza no trato e postura empática dos profissionais.
Além disso, a avaliação positiva dos servidores contribui para a construção de um
clima escolar mais colaborativo, promovendo relações mais saudáveis entre escola e
comunidade, o que impacta diretamente na permanência e no engajamento dos
estudantes.



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO

Os dados indicam, ainda, que as famílias reconhecem o esforço da escola em
estabelecer relações respeitosas, o que fortalece a imagem institucional da rede
municipal e evidencia que os profissionais têm atuado com responsabilidade
pedagógica e sensibilidade humana no atendimento às famílias e aos alunos.

5. Qualidade do Ensino e Desenvolvimento

A avaliação referente ao aprendizado dos estudantes revela um dado altamente
positivo: 92% das famílias consideram o ensino excelente ou bom, o que demonstra
elevada satisfação com o processo pedagógico desenvolvido pela rede municipal ao
longo do ano de 2025.
Além disso, 90% dos respondentes afirmam perceber progresso no desenvolvimento
escolar dos filhos, indicando que a aprendizagem é reconhecida pelas famílias como
um processo contínuo, visível e bem conduzido pelas unidades escolares.
Esse indicador é extremamente relevante porque revela que, além de receberem
atendimento escolar adequado, os estudantes estão vivenciando avançossignificativos
na aprendizagem, na autonomia e no desenvolvimento cognitivo e socioemocional,
aspectos essenciais para a formação integral.
A análise dos comentários evidenciou que muitos responsáveis afirmam perceber
melhoras tanto no comportamento quanto no desempenho dos alunos, reforçando a
sensação de confiança na escola e no trabalho dos professores.
Dessa forma, os dados demonstram importante evolução pedagógica da rede
municipal, com avanços reconhecidos pelas famílias e sustentados por práticas
educacionais alinhadas às políticas de formação docente, acompanhamento
pedagógico e apoio institucional implementados durante o ano.

6. INFRAESTRUTURA ESCOLAR
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A infraestrutura escolar foi avaliada predominantemente como regular ou boa,
conforme percepção das famílias. Esse resultado demonstra que as escolas atendem
minimamente às necessidades básicas para funcionamento, mas ainda há demandas
estruturais significativas, especialmente relacionadas à segurança, acessibilidade e
espaços pedagógicos.

As sugestões espontâneas indicam pedidos frequentes por quadras cobertas, muros
mais altos, instalação de câmeras de segurança, melhoria de parquinhos e maior
controle de acesso às unidades, demonstrando que a comunidade escolar valoriza a
segurança física, os espaços educativos e áreas de convivência adequadas.
Verifica-se, portanto, que o conjunto das unidades necessita de investimentos
estruturais contínuos, envolvendo manutenção preventiva, adequação dos espaços e
modernização física, para garantir ambientes educacionais mais seguros, atrativos e
capazes de promover o desenvolvimento integral da criança, principalmente na
Educação Infantil.
Além disso, tais reivindicações também refletem a necessidade de ampliar espaços
pedagógicos e recreativos, essenciais para aprendizagem ativa, desenvolvimento
motor, interação social e atividades lúdicas que influenciam diretamente na formação
da criança e no bem-estar escolar.
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MERENDA ESCOLAR

A merenda escolar foi avaliada de forma distribuída entre os níveis excelente/boa (53%)
e regular (45%), evidenciando que a maioria das famílias reconhece qualidade no
serviço ofertado, embora exista percepção de necessidade de aperfeiçoamento,
especialmente quanto à variedade, sabor e quantidade oferecida.
A análise dos índices demonstra que não há rejeição significativa da alimentação
escolar, porém existe uma demanda explícita das famílias por melhorias qualitativas, o
que inclui cardápios mais diversificados, alimentos frescos, maior oferta nutricional e
maior atenção à aceitação alimentar dos estudantes, sobretudo na Educação Infantil.
É importante destacar que a merenda escolar representa um dos principais
instrumentos de promoção da saúde e garantia do direito à alimentação no ambiente
escolar, além de contribuir para permanência, rendimento e bem-estar dos alunos.
Os resultados sugerem que o município deve permanecer investindo na qualidade
nutricional, controle sanitário e variedade do cardápio, mantendo o diálogo com as
equipes escolares e nutricionais, buscando atender tanto às exigências legais quanto
às expectativas da comunidade escolar.



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO

TRANSPORTE ESCOLAR

A avaliação do transporte escolar apresenta um cenário dividido, uma vez que parte
significativa das famílias declara não utilizar o serviço, especialmente aquelas cujos
filhos residem próximos às unidades escolares ou utilizam meios próprios de
deslocamento.
Entre os responsáveis que utilizam o transporte escolar, a percepção é
predominantemente positiva, indicando que o serviço oferecido atualmente atende às
necessidades essenciais dos estudantes e se encontra em funcionamento adequado.
Ainda que a avaliação seja satisfatória, os comentários qualitativos sugerem que o
município deve continuar monitorando rotas, organização, horários e condições dos
veículos, garantindo segurança, regularidade e acessibilidade, especialmente para
estudantes residentes na zona rural.
Considerando o impacto do transporte na garantia de acesso à educação, recomenda-
se a manutenção do acompanhamento técnico e administrativo do serviço,
assegurando condições adequadas de deslocamento e a continuidade das ações
preventivas relacionadas à segurança do trajeto escolar.

Gestão Escolar (Direção)
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A direção escolar foi avaliada majoritariamente como boa ou excelente, o que
demonstra reconhecimento das famílias em relação ao trabalho desenvolvido pelas
equipes gestoras. Esse resultado aponta para uma percepção consistente de liderança,
organização escolar, acompanhamento pedagógico e atuação administrativa nas
unidades educacionais.
A análise qualitativa indica que a gestão é vista como presente, atuante e acessível, o
que reforça a ideia de que as famílias percebem a escola como um espaço organizado,
com acompanhamento institucional e com escuta ativa por parte da direção.
Esses índices também evidenciam credibilidade e confiança no trabalho da gestão
escolar, reforçando a importância de manter estratégias de liderança democrática,
comunicação permanente e gestão participativa como fundamentos essenciais para a
melhoria contínua do clima escolar e do desempenho institucional.

Resolução de Demandas (Resolutividade)

Cerca de 70% das famílias afirmam que a escola resolve suas solicitações,
demonstrando que a rede possui capacidade institucional de atendimento, acolhimento
e encaminhamento de demandas apresentadas pelos pais e responsáveis. Esse índice
reflete a atuação articulada entre direção, professores e demais profissionais no
atendimento das necessidades cotidianas dos estudantes.
No entanto, os registros qualitativos apontam para a expectativa de maior rapidez nos
atendimentos, ampliação do diálogo institucional e presença mais efetiva da
coordenação e da direção em situações delicadas, especialmente quando envolvem
conflitos, aspectos disciplinares ou questões comportamentais.
Essas observações indicam que, embora a escola esteja resolvendo grande parte das
demandas, ainda existe necessidade de fortalecer o tempo de resposta, os processos
de comunicação e a mediação escolar, garantindo escuta ativa, atendimento
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humanizado e fluxos claros de encaminhamento.
Nesse sentido, ampliar canais formais de atendimento e protocolos internos pode
contribuir para a transparência das ações e aprimorar o vínculo entre escola e família,
fortalecendo o clima escolar e promovendo ambiente educacional mais seguro e
acolhedor.

PARTICIPAÇÃO DA FAMÍLIA NA VIDA ESCOLAR
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Os dados apontam um aspecto que merece atenção: embora a escola conte com boa
avaliação geral, a maioria das famílias afirma participar pouco das atividades
escolares. Esse resultado revela um desafio institucional, visto que a participação da
família é fator decisivo para o sucesso escolar, acompanhamento da aprendizagem e
prevenção de problemas disciplinares.
Contudo, quando analisamos os demais dados, observa-se que mais de 80% dos
responsáveis afirmaram que desejam participar mais, o que demonstra interesse,
disposição e expectativa de aproximação com a escola. Isso mostra que a baixa
participação não decorre de desinteresse, mas sim de ausência de canais adequados,
convites, horários compatíveis e estratégias permanentes de envolvimento.
Nesse sentido, é possível afirmar que há demanda social por reuniões mais frequentes,
comunicação mais detalhada sobre a rotina escolar, projetos que envolvam famílias,
escuta ativa e participação colaborativa — elementos essenciais para o fortalecimento
da gestão democrática e das relações institucionais entre escola e comunidade.
Assim, os resultados deste levantamento evidenciam a necessidade de desenvolver
ações planejadas e contínuas de participação familiar, ressignificando a escola como
espaço de convivência, diálogo, corresponsabilidade e formação integral do estudante.

Percepção Geral da Educação Municipal
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A educação municipal recebeu avaliação geral entre excelente e boa em mais de 80%
das respostas, indicando elevado grau de satisfação das famílias com a atuação da
Rede Municipal de Aliança do Tocantins. Esse resultado reforça a credibilidade da
gestão educacional e demonstra percepção positiva do conjunto de políticas e ações
implementadas no período avaliado.
Os comentários espontâneos apontam elogios frequentes ao acolhimento,
organização institucional, atendimento dos profissionais, cuidado com os estudantes
e presença da Secretaria Municipal de Educação no cotidiano escolar, reforçando a
imagem da gestão como próxima, atuante e comprometida.
Observa-se que a comunidade escolar reconhece a melhoria dos serviços educacionais
e percebe evolução em aspectos pedagógicos, estruturais e administrativos, refletindo
confiança na escola e nos profissionais da educação.
Esse indicador consolida um cenário positivo para o planejamento educacional,
evidenciando que a educação municipal tem conseguido responder às expectativas das
famílias, ao mesmo tempo em que aponta desafios a serem enfrentados no
aperfeiçoamento da infraestrutura, segurança e participação familiar.

PRINCIPAIS DEMANDAS E EXPECTATIVAS DAS FAMÍLIAS
A partir da análise qualitativa das respostas abertas, observou-se a recorrência de
determinados pedidos das famílias, que se concentram em quatro grandes dimensões:
infraestrutura física, segurança escolar, organização pedagógica e relação
escola–família. Essas demandas apresentam forte coerência entre si e refletem
preocupações ligadas ao bem-estar, aprendizagem e proteção das crianças no
ambiente escolar.
1. Infraestrutura
As solicitações mais frequentes relacionadas à infraestrutura envolvem:

 instalação de câmeras de segurança
 construção ou cobertura de quadras
 melhoria de parquinhos
 ampliação de espaços recreativos
 aumento de muros



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO

 reforço da segurança física das unidades
Tais observações demonstram que a comunidade escolar reconhece a necessidade de
ampliação de espaços de convivência, atividades físicas, lazer e proteção do ambiente
escolar, especialmente na Educação Infantil.
2. Segurança escolar
A presença de comentários sobre segurança reforça a preocupação das famílias com:

 monitoria durante os recreios
 porteiro
 controle de entrada e saída
 vigilância permanente

Esses pedidos estão relacionados diretamente ao cuidado com os estudantes,
proteção do patrimônio escolar e prevenção de situações de risco no cotidiano escolar.
3. Organização pedagógica
Nas questões pedagógicas, as famílias solicitam:

 mais atividades
 ampliação de projetos educativos
 maior ludicidade no ensino
 reforço escolar
 ações de combate ao bullying
 reuniões frequentes com responsáveis

As demandas revelam interesse das famílias por práticas pedagógicas diversificadas,
com foco no desenvolvimento integral, convivência e ampliação da aprendizagem.
4. Relação escola–família
Os principais apontamentos sobre o vínculo institucional envolvem:

 comunicação mais constante e preventiva
 clareza sobre ocorrências escolares
 mediação adequada em conflitos
 combate a boatos
 atendimento profissionalizado

Essas observações reforçam a necessidade de fortalecer processos comunicativos,
escuta ativa, gestão democrática e práticas de convivência escolar, a fim de evitar
ruídos e fortalecer o vínculo de confiança entre escola e família.
Síntese Estratégica
De forma geral, os pedidos das famílias revelam uma compreensão integrada da escola
como espaço de aprendizagem, cuidado, proteção e convivência, reforçando a
necessidade de políticas educacionais que articulem:

 infraestrutura modernizada
 segurança escolar permanente
 ações pedagógicas inclusivas
 participação familiar contínua

Essas dimensões devem orientar o planejamento educacional e institucional para os
próximos anos, especialmente no Plano de Ação 2026.
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ASPECTOS POSITIVOS IDENTIFICADOS PELAS FAMÍLIAS
A partir da análise das respostas qualitativas, observa-se que a comunidade escolar
reconhece uma série de elementos positivos relacionados ao funcionamento das
unidades educacionais. Os aspectos mais valorizados incluem: acolhimento, respeito,
cuidado com as crianças, organização pedagógica e atenção dos profissionais,
evidenciando que a maioria das famílias percebe a escola como um espaço seguro,
humanizado e comprometido com o desenvolvimento dos estudantes.
Além disso, foram identificados elogios diretos à qualidade da merenda, limpeza dos
espaços, organização das rotinas e presença constante da Secretaria Municipal de
Educação no acompanhamento das unidades escolares, o que reforça a credibilidade
institucional e o reconhecimento da atuação administrativa.
Outro destaque é a percepção positiva da atuação dos professores, frequentemente
mencionados como atenciosos, acolhedores e disponíveis para dialogar com as
famílias, contribuindo para um clima escolar favorável ao processo educativo.
Também foram registradas manifestações positivas sobre segurança escolar, gestão
atuante e valorização dos profissionais, indicando que a gestão pública municipal vem
fortalecendo ações educativas que promovem ambientes mais estruturados, inclusivos
e participativos.

ASPECTOS QUE PRECISAM MELHORAR
Apesar do elevado índice de satisfação geral, as respostas qualitativas apontaram um
conjunto de aspectos que necessitam maior atenção no planejamento da rede
municipal. As principais demandas apresentadas pelas famílias se concentram nos
seguintes pontos:

 comunicação permanente e sistemática com os responsáveis
 ampliação da participação dos pais nas atividades escolares
 fortalecimento das ações de segurança física nas unidades
 monitoria regular nos horários de recreio e intervalos
 melhorias estruturais e modernização dos espaços escolares
 criação e ampliação de áreas recreativas e espaços pedagógicos
 ampliação do diálogo pedagógico entre escola e famílias
 ações preventivas e interventivas relacionadas ao bullying

Essas observações demonstram que, embora a escola seja reconhecida como
acolhedora e bem avaliada pelos responsáveis, há demandas estratégicas relacionadas
ao aperfeiçoamento do clima escolar, à convivência social, à segurança e à relação
escola–família.
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A consolidação dessas ações implica avanços simultâneos em infraestrutura, práticas
pedagógicas e gestão participativa, o que exige planejamento institucional contínuo e
integrado entre escola e Secretaria Municipal de Educação.

PONTOS DE ATENÇÃO E ALERTAS INSTITUCIONAIS
A análise das respostas revelou um conjunto de indicativos que merecem
acompanhamento e monitoramento sistemático por parte da gestão escolar e
municipal. Entre eles, destacam-se:

 baixa participação familiar nas atividades escolares
 pouca comunicação institucional estruturada
 estrutura física deficitária em algumas unidades
 possibilidade de conflitos ou tensões interpretativas por parte de algumas

famílias
 reclamações pontuais relacionadas a merenda e monitoria escolar

Esses elementos configuram pontos de atenção que, se não observados, podem
impactar negativamente a percepção da comunidade escolar e comprometer
processos educativos estruturantes, como o vínculo entre família e escola, o clima
escolar e a segurança cotidiana dos estudantes.
Além disso, tais indicadores apresentam caráter preventivo, sinalizando a necessidade
de fortalecimento de políticas institucionais de comunicação, modernização da
infraestrutura, organização pedagógica e mediação escolar.
A identificação desses pontos como alertas não significa um cenário de problemas
generalizados, mas sim uma oportunidade estratégica para aperfeiçoamento contínuo,
planejamento integrado e tomada de decisões embasadas em dados reais coletados
diretamente da comunidade escolar.

FECHAMENTO
Este relatório evidencia que a população reconhece avanços significativos na educação
municipal de Aliança do Tocantins, destacando a atuação da gestão, o
comprometimento dos profissionais, o acolhimento às famílias e o cuidado com os
estudantes. Os resultados apontam elevada satisfação com o atendimento escolar e
com a qualidade da aprendizagem, reforçando a credibilidade e a confiança da
comunidade no trabalho desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educação.
Por outro lado, o conjunto das respostas também revela demandas sociais
relacionadas à infraestrutura, segurança, comunicação e participação familiar,
indicando que há espaço real e necessário para o aperfeiçoamento institucional. Tais
elementos devem ser compreendidos como oportunidades estratégicas de melhoria
contínua, fortalecendo o planejamento educacional para o ano de 2026.
A percepção geral é amplamente positiva, mas indica a importância de consolidar
ações permanentes de qualificação da infraestrutura pedagógica e física, segurança
escolar e comunicação institucional, garantindo avanços que repercutam diretamente
no desenvolvimento integral dos estudantes e na melhoria dos indicadores
educacionais da rede municipal.

AÇÕES PARA TODAS AS UNIDADES ESCOLARES
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✔ Plataforma Oficial de Comunicação com as Famílias
Cada escola deverá instituir pelo menos um canal institucional oficial, com o objetivo
de garantir comunicação efetiva, segura e padronizada com as famílias, evitando
informações desencontradas, boatos ou mensagens extraoficiais.
As unidades escolares deverão adotar, de acordo com sua realidade, uma ou mais das
seguintes plataformas:

 grupo de WhatsApp institucional, administrado pela direção/coordenação
 mural informativo físico da escola (entrada ou secretaria)
 agenda digital escolar
 agenda impressa para Educação Infantil e anos iniciais
 comunicados oficiais impressos quando necessário

A definição da plataforma deve considerar:
 faixa etária dos estudantes
 acesso das famílias
 conectividade local
 realidade comunitária
 disponibilidade tecnológica

Recomendações para uso
 todos os comunicados da escola devem sair somente pelo canal oficial
 definir responsáveis pelo envio (direção/secretaria/coordenação)
 manter linguagem institucional
 evitar respostas individuais em grupos coletivos
 arquivar registros de comunicação
 enviar avisos com antecedência mínima
 privilegiar comunicação preventiva e informativa

Indicadores Esperados
 redução de conflitos
 diminuição de reclamações por falta de informação
 comunicação contínua entre escola e família
 fortalecimento do vínculo institucional
 alinhamento pedagógico e administrativo

Pesquisa realizada através do google forms dos dias 08/12/2025 a 10/12/2025

https://docs.google.com/forms/d/11Yet5zV0n4qc4FO9ROhEi4x_eZxTXQAUHpzcBsN-
dSE/edit
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RELATÓRIO GERAL – AVALIAÇÃO EDUCACIONAL 2025
Relatório Específico e Detalhado, com análise pergunta por pergunta, interpretação dos
resultados, identificação de problemas e sugestões práticas de melhoria para 2026.
Todo o conteúdo foi elaborado com base nas respostas da pesquisa realizada entre os
servidores da SEMED.
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1. PERFIL DOS SERVIDORES RESPONDENTES
1.1. Função exercida

Os participantes pertencem a múltiplos setores da SEMED, incluindo:
 Administrativo
 Coordenação
 Planejamento e Orçamento
 Conselhos
 ASG/Vigia
 Inspetoria escolar
 Mecânico
 Diretor de Transporte

Análise:
Há boa representatividade dos setores, o que dá mais confiabilidade ao diagnóstico.
Risco identificado: Alguns setores tiveram apenas 1 respondente, o que reduz a
profundidade da análise setorial.
Sugestões:

 Em 2026, lançar campanha interna de incentivo às respostas.

 Garantir que cada setor responda com pelo menos 2 servidores para análises
mais robustas.
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2. AUTOAVALIAÇÃO DE DESEMPENHO

2.1 Produtividade em 2025
 Excelente: 7,7%
 Boa: 53,8%
 Regular: 38,5%

Análise:
A maioria se vê como produtiva, porém quase 40% considera o próprio desempenho
apenas regular. Isso indica:

 falta de autonomia,
 excesso de demandas,
 ausência de rotina operacional organizada, ou
 carência de ferramentas.

Sugestões:
 Treinamento de gestão do tempo e priorização.
 Criação de checklists padronizados por setor.
 Implantação de relatórios semanais de atividades.
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2.2 Cumprimento das tarefas

 Sempre cumpri: 23,1%
 Na maioria das vezes: 76,9%

Análise:
O desempenho geral é positivo, mas ninguém marcou “tive dificuldades”. Isso mostra:

 servidores com bom compromisso,
 percepção elevada de desempenho individual.

Sugestões:
 Criar um painel de metas por setor para acompanhar entregas.
 Reforçar rotinas com prazo e responsável definido.

2.3 Colaboração com a equipe

 Excelente: 38,5%
 Boa: 61,5%

Análise:
O clima colaborativo é forte e considerado uma das forças da SEMED 2025.
Sugestões:
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 Manter práticas de integração: reuniões rápidas semanais (“10 minutos da
SEMED”).

 Oficinas internas de desenvolvimento de equipe.

2.4 Desenvoltura para resolver demandas

 Excelente: 46,2%
 Boa: 53,8%

Análise:
A equipe demonstra alta capacidade técnica e de resolução de problemas. Nenhum
servidor marcou “insuficiente”.
Sugestões:

 Investir em formação continuada interna para reforçar autonomia.
 Criar um manual interno de procedimentos.
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3. RELAÇÃO COM A EQUIPE E CLIMA ORGANIZACIONAL

3.1 Parceria entre colegas
 Excelente: 23,1%
 Boa: 76,9%

Análise:
A cooperação é um ponto extremamente forte. Há clima saudável e sem conflitos
significativos.
3.2 Você se sente respeitado e ouvido?

 Sim: 92,3%
 Parcialmente: 7,7%

Análise:
O índice é muito positivo. Apenas 1 pessoa relatou falta parcial de escuta.
Sugestões:

 Reuniões trimestrais de escuta ativa com todos os setores.

 Criar canal sigiloso de comunicação interna para sugestões.



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANÇA DO TOCANTINS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ALIANÇA DO TOCANTINS
ADM: 2025/2028

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
AV. BERNARDO SAYÃO – CENTRO – CEP 77455-000
Email: educacao.alianca@gmail.com
Aliança do Tocantins - TO

4. PRINCIPAIS DIFICULDADES EM 2025
Respostas mais frequentes:

 Falta de ferramentas de trabalho
 Falta de comunicação entre setores
 Baixa participação de conselheiros nas reuniões
 Dificuldades iniciais de adaptação no transporte escolar
 Reuniões sem quórum
 Poucas ou nenhuma dificuldade para a maioria

Análise Geral:
A percepção dos servidores é muito positiva, porém os pontos que aparecem com
maior consistência são:

 Comunicação interna
 Ferramentas de trabalho / equipamentos
 Participação dos conselhos

Sugestões:
 Implantação de rotina semanal de alinhamento (10–15 min).
 Compra/redistribuição de equipamentos básicos (impressora, computador).
 Criar cronograma obrigatório de participação dos conselhos.
 Treinamento para novos servidores dos setores mais técnicos.
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5. AVALIAÇÃO DA GESTÃO SEMED 2025

Como avaliam a gestão?
 Excelente: 23,1%
 Bom: 76,9%

Análise:
A gestão 2025 possui excelente aprovação, com nenhuma resposta marcando “regular”
ou “ruim”.
Pontos Positivos citados:

 União da equipe
 Proximidade com as escolas
 Uso responsável dos recursos
 Incentivo à formação
 Diálogo aberto
 Apoio aos conselhos
 Garantia de transporte escolar
 Organização interna melhorada

Pontos Negativos citados:
 Falta de agilidade no administrativo
 Comunicação interna insuficiente
 Distribuição desigual de demandas

Sugestões:
 Criar fluxo padrão para demandas administrativas.
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 Implantar protocolo interno de comunicação (grupo único de setor, memorando
digital, etc.).

 Distribuir demandas com controle por planilha ou sistema.

A gestão correspondeu às demandas?

 Sempre: 76,9%

 Na maioria das vezes: 23,1%

Análise:
A gestão é percebida como muito presente e resolutiva.

6. RESULTADOS E AVANÇOS EM 2025
Avanços citados:

 Melhoria da qualidade do serviço prestado
 Cursos de capacitação
 Aquisição de mobiliários e equipamentos
 Melhor organização e segurança técnica
 Padronização documental
 Fortalecimento das equipes

Conquistas citadas:
 Execução eficaz das ações planejadas
 Planejamento ampliado
 Suporte às unidades escolares
 Companheirismo interno

Análise:
O ano de 2025 é visto como produtivo, organizado e com crescimento visível.

7. PLANEJAMENTO PARA 2026 – EXPECTATIVAS E PRIORIDADES
O que precisa melhorar no setor?
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Principais pontos:
 Organização
 Comunicação interna
 Presença dos conselheiros nas reuniões
 Aprimorar fluxos e padronização
 Ferramentas de trabalho
 Maior interação

O que a gestão precisa corrigir?
 Melhorar equipamentos (impressora/computador)
 Comunicação intersetorial
 Acompanhamento das metas

Prioridades para 2026:
 Organização
 Antecipação de contratações
 Melhor planejamento estratégico
 Mais recursos
 Participação efetiva dos conselheiros

O que esperam da SEMED em 2026:
 Mais conquistas e reconhecimento
 Melhor integração entre setores
 Processos mais ágeis
 Respeito contínuo e fortalecimento das políticas educacionais
 Companheirismo

8. MENSAGENS FINAIS DOS SERVIDORES
O teor geral das mensagens é:

 Gratidão pela oportunidade
 Reconhecimento ao trabalho do secretário e da equipe
 Elogios à gestão
 Desejos de continuidade e evolução
 Confiança e motivação para 2026

CONCLUSÃO GERAL DO RELATÓRIO
A Avaliação Anônima 2025 demonstra:
Pontos Fortes Identificados

 Alto índice de satisfação geral
 Equipe unida e colaborativa
 Gestão próxima e resolutiva
 Melhoria na organização e nos processos
 Investimentos visíveis em formação e materiais
 Clima organizacional saudável

Desafios Detectados
 Comunicação interna em todos os níveis
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 Atrasos e lentidão no administrativo
 Setores específicos sem ferramentas adequadas
 Participação irregular dos conselhos
 Necessidade de integrar mais os setores

Recomendações Estratégicas para 2026
1. Implantar protocolo de comunicação interna
2. Padronizar fluxos e documentos por setor
3. Investir em equipamentos essenciais
4. Fortalecer a participação dos conselheiros
5. Criar calendário anual de metas e entregas
6. Promover integração intersetorial trimestral
7. Monitorar semanalmente pendências e demandas
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ANEXOS
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RESULTADOS DAS AVALIAÇÕES PERIÓDICAS -

MEC- CAED – 2025 – CICLO III

5º ANO
EDUCANDÁRIO EVANGÉLICO JERUSALÉM

https://criancaalfabetizada.caeddigital.net/

As avaliações formativas se propõem a acompanhar o desenvolvimento de

estudantes ao longo do ano letivo, permitindo o monitoramento

permanente e individual, o que, por sua vez, possibilita que a equipe

pedagógica faça intervenções mais rápidas e direcionadas, contribuindo

para a aprendizagem e a observação do dia a dia da sala de aula.

Nesta página, você pode consultar os indicadores de participação e de

desempenho das crianças avaliadas nos testes. Os dados trazem o nível

de aprendizado por etapa e componente curricular avaliados, além da taxa

de participação na avaliação. Para observar os resultados a partir de uma

perspectiva pedagógica mais precisa, verifique o desempenho em cada

uma das habilidades avaliadas.
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5º ANO - CICLO III – LEITURA

REDE MUNICIPAL
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ACERTO POR HABILIDADES

PARTICIPAÇÃO E DESEMPENHO – ESCOLAS
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ACERTO POR HABILIDADE – ESCOLAS
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5º ANO - CICLO III – LEITURA

ESCOLA MUNICIPAL DUQUE DE CAXIAS

PARTICIPAÇÃO E DESEMPENHO POR TURMA

ACERTO POR HABILIDADES
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5º ANO - CICLO III – LEITURA

EDUCANDÁRIO EVANGÉLICO JERUSALÉM

PARTICIPAÇÃO E DESEMPENHO POR TURMA
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ACERTO POR HABILIDADES – TURMAS

HABILIDADES CICLO III
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5º ANO - CICLO III – MATEMÁTICA
REDE MUNICIPAL
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ACERTO POR HABILIDADES

PARTICIPAÇÃO E DESEMPENHO

ACERTO POR HABILIDADE – ESCOLAS
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5º ANO - CICLO III – MATEMÁTICA
ESCOLA MUNICIPAL DUQUE DE CAXIAS
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ACERTO POR HABILIDADES
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5º ANO - CICLO II – MATEMÁTICA
EDUCANDÁRIO EVANGÉLICO JERUSALÉM

PARTICIPAÇÃO E DESEMPENHO POR TURMA

ACERTO POR HABILIDADE – TURMAS

HABILIDADES CICLO III
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RESULTADOS DAS AVALIAÇÕES PERIÓDICAS -

MEC- CAED – 2025 – CICLO III

5º ANO
EDUCANDÁRIO EVANGÉLICO JERUSALÉM

https://criancaalfabetizada.caeddigital.net/

As avaliações formativas se propõem a acompanhar o desenvolvimento de

estudantes ao longo do ano letivo, permitindo o monitoramento

permanente e individual, o que, por sua vez, possibilita que a equipe

pedagógica faça intervenções mais rápidas e direcionadas, contribuindo

para a aprendizagem e a observação do dia a dia da sala de aula.

Nesta página, você pode consultar os indicadores de participação e de

desempenho das crianças avaliadas nos testes. Os dados trazem o nível

de aprendizado por etapa e componente curricular avaliados, além da taxa

de participação na avaliação. Para observar os resultados a partir de uma

perspectiva pedagógica mais precisa, verifique o desempenho em cada

uma das habilidades avaliadas.
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5º ANO - CICLO III – LEITURA

REDE MUNICIPAL
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ACERTO POR HABILIDADES

PARTICIPAÇÃO E DESEMPENHO – ESCOLAS
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5º ANO - CICLO III – LEITURA
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HABILIDADES CICLO III
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5º ANO - CICLO III – MATEMÁTICA
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RESULTADOS DAS AVALIAÇÕES PERIÓDICAS -

MEC- CAED – 2025 – CICLO III

EDUCANDÁRIO EVANGÉLICO JERUSALÉM
2º ANO

https://criancaalfabetizada.caeddigital.net/

As avaliações formativas se propõem a acompanhar o desenvolvimento de

estudantes ao longo do ano letivo, permitindo o monitoramento

permanente e individual, o que, por sua vez, possibilita que a equipe

pedagógica faça intervenções mais rápidas e direcionadas, contribuindo

para a aprendizagem e a observação do dia a dia da sala de aula.

Nesta página, você pode consultar os indicadores de participação e de

desempenho das crianças avaliadas nos testes. Os dados trazem o nível

de aprendizado por etapa e componente curricular avaliados, além da taxa

de participação na avaliação. Para observar os resultados a partir de uma

perspectiva pedagógica mais precisa, verifique o desempenho em cada

uma das habilidades avaliadas.
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2º ANO - CICLO III – LEITURA

REDE MUNICIPAL
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PARTICIPAÇÃO E DESEMPENHO
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ACERTO POR HABILIDADE

HABILIDADES
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2º ANO - CICLO III – MATEMÁTICA
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