ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANCA DO TOCANTINS
ADM: 2021/2024

MAPA DE RISCOS

Processo: Contratagdo de empresa para prestacdo de servigos técnicos em
engenharia no municipio de Alianca do Tocantins - TO, tdo quanto responsavel pela
fiscalizacdo de todas as obras em andamento e a executar no municipio, supervisdo,
coordenagao e orientagdo técnica; vistoria, pericia, avaliagdo, arbitramento, laudo e parecer
técnica; responsabilidade técnica — ART, elaboracéo de medigdes das obras do municipio,

elaboracdo de orgamento técnico e elaboragao de projetos.

FASE DE ANALISE _ _

( x) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
() Gestao do Contrato

ETAPA: FORMALIZACAQ DE DEMANDA

RISCO 01 — SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA O PLANEJAMENTO DA

CONTRATACAO i :
Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (x) Média ( )Alta
Id Dano
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
1. contratacao
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos Secretaria
1. |durante a fase de planejamento.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe de planejamento que ndo Secretaria
1. |estejam tendo rendimento. ) )
- - ; - Diretoria Geral
Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento.
Designar membros com mais experiéncia em contratacdes.
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RISCO 02 — SUBDIMENSIONAR A QUANTIDADE NECESSARIA AEXECUCAO OU
ESPECIFICACOES INDEVIDAS OU INCORRETAS

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ()Alta

Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x) Alta

id Dano

1. | Contratac3do e aquisicao deficiente do objeto.

Id Acao Preventiva Responsavel
Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
contemplando unidade de medida e quantidade Seiiores

1. demandantes

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Complementagao das informagdes nos  Estudos Equipe de
Preliminares e corregao da inconsisténcia durante a planejamento e

1. | elaboragdo do Termo de Referéncia Secretaria

ETAPA: CRIACAQ DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

RISCO 03 — AUSENCIA DE ATO DESIGNATORIO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE

CONTRATACAO

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Id Dano

1. | Descumprimento de formalidade legal.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. | Adotar checklist dos procedimentos a serem realizados
para o planejamento de contratagdo.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Providenciar o ato de desighagdo formal da equipe de
planejamento.

Secretaria

Secretaria
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ETAPA: ELABORACAQ DOS ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO 04 - LICITACAO FRACASSADA, DESERTA OU CONTRATACAO DEFICIENTE,
GASTOS COM PROCESSO LICITATORIO INEFICIENTE.

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x)Alta

Id Dano

1. | Estudos preliminares deficientes.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. Elaborar checklist que contemple, no que couber, os Equipe de
requisitos previstos. Planejamento.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos Equipe de

preliminares.

Planejamento.

RISCO 05 — ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA

Probabilidade: ( x )Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x)Alta
Id Dano

N3o obter sucesso na licitagdo devido ao preco estar inferior ao praticado no

1. mercado ou contratar o servigo por um prego superior ao praticado no mercado
id Acao Preventiva Responsavel
Realizar a pesquisa de pregos de acordo e utilizar .
contratacdes similares para estimar a porcentagem de Equ‘lpe SE
- Planejamento
1. custos indiretos e lucro
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisar os pregos encontrados, verificar se trata de objeto | Coord. Licitagdes e
1. similar. Solicitar nova cotacdo caso nao seja aceita. Compras
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ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO 06 — FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA.

ausentes.

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x)Alta

Id e Dano

1. | Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo
licitatdrio ineficiente.

id Acao Preventiva Responsavel

1. Elaborar checklist que identifique, no que couber, os Equipe de
requisitos previstos. Planejamento.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Revisdo dotermo de referéncia cominclusdo das instrucdes Equipe de

Planejamento.

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO 07 — AUSENCIA DE APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA.

Probabilidade: ( x) Baixa ( )Média ()Alta

Impacto: ( x ) Baixa ( ) Média ()Alta

Id Dano

1. | Atraso na contratacao do objeto.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. | Adogcdo de checklist com item de aprovacdao do TR pela Equipe de
autoridade competente. Planejamento.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Encaminhar a autoridade competente o processo para Equipe de

aprovacao do Termo de Referéncia.

Planejamento.
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ETAPA: DESIGNACAQ DE COMISSAO DE LICITACAQ OU PREGOEIRO

RISCO 08 — AUSENCIA DE DESIGNACAO FORMAL DA COMISSAO DE LICITACAO OU DO

PREGOEIRO.
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Id Dano
1. | Auséncia de designagdo formal da comissédo de licitagdo ou do pregoeiro.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Identificar no processo, ato formal da autoridade | Coordenadoria de
competente designando a equipe do pregao. LicitagOes e
Compras.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Providenciar o ato de designagdo da equipe de pregdo.
Secretaria

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

RISCO 09 — RESTRICAO DA COMPETITIVIDADE, IMPUGNACAO DO EDITAL.

Probabilidade: ( )Baixa (x ) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Id Dano

1. | Atraso ouanulagdo da licitagdo. Custos para a Administracao.

Id Agdo Preventiva Responsavel

1. | Submissao do processo a analise da Procuradoria Juridica. Comissao de
Verificar a existéncia de cldusulas nulas e/ou restritivas. Licitacdo /

Pregoeiro/Diretor-
Geral

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1. | Readequagdo do edital com retirada de clausulas nulas Comissao de
e/ou restritivas. Licitagdo /

Pregoeiro.
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ETAPA: PUBLICACAO / DIVULGACAO DO EDITAL

RISCO 10 — AUSENCIA DE PUBLICACAO DO EDITAL.

Probabilidade: (x ) Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ( )Baixa (x) Média ( )Alta
Id Dano
1. | Anulagdo dos atos praticados.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. | Adogao de checklist contemplando o item Comissao de
"publicagdo/divulgacdo do edital". Licitagdo /
Pregoeiro.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo Comissao de
de apresentacdo da proposta. Licitacdo /
Pregoeiro.

RISCO 11 - LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Probabilidade: ( x )Baixa ( ) Média ()Alta

Impacto: ( )Baixa ( x) Média ( )Alta

Id Dano

1. Atraso na contratagao

Id Acdo Preventiva Responsavel
Divulgagao da licitagdo no DOU, internet e para|Coord. Licitacdes e

1. |fornecedores da regido Compras

Id Acdo de Contiﬁééﬁ&ig Responsavel
Verificar e corrigir possiveis inconsisténcias. Repetir a Coord. Licitages e

1. licitacdo Compras
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ETAPA: DESIGNACAQ DA COMISSAOQ DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

RISCO 12 - DESIGNACAO DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TECNICA PARA
DESEMPENHO DA ATIVIDADE.

Probabilidade: ( )Baixa (x ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x )Alta

Id Dano

1. | Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizacdo do
contrato.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. | Indicar servidores com conhecimento técnico na drea do Diretoria de
objeto do contrato. Promover capacitagdo dos | Administracdoe
fiscais/gestor do contrato. Planejamento

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1. | Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto Diretoria de

contratado.

Administragdo e
Planejamento

— FALTA DE RECURSOS HUMANOS PARA GESTAO E FISCALIZACAO DO

CONTRATO.

Probabilidade: (x)Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Id Dano

Nao haver servidores suficientes para gestao e fiscalizacdo do contrato, fazendo
com que o objeto contratado ndao seja cumprido conforme exigéncias do edital,

1. |prejudicando a Administracao

Id Acdao Preventiva Responsavel
Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento Secretaria

1. |dademanda

id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Alocar quantidade de servidores suficientes para Secretaria

1. atendimento da demanda

Vi
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ETAPA: S

ANCOES

RISCO 14 — RITO PROCESSUAL INADEQUADO OU QUE NAQ OFERECE GARANTIAS DO

CONTRADITORIO E AMPLA DEFESA.

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x )Alta

Id Dano

1. | Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos.

Id Agdo Preventiva Responsavel

1. | Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do Coord. de Gestdo
processo administrativo disciplinar. de Contratos

Diretoria de
Administracdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel

1. Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.

Coord. de Gestdo
de Contratos

Diretoria de
Administracdo

RESPONSAVEL:

Alianga do Tocantins — TO, /

LA

Dey

¢r Fernana

| .
Secretario Municipalda Administra’?é\b Plangjamento, Gestao e Orgamento



