
MAPA DE RISCOS

::ENtRE
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Processo: Contratagao de pessoa juridica para fomecimento Futuro e Eventual de Materials

de consumo e   Permanentes, equipamentos de Informatica, Eletroeletr6nicos e Eletrodom6sticos para

atender as necessidades da Secretaria Municipal de Educagao e unidades Escolares sob jurisdigao..

( x ) Planejamento da Contratacao e Selec5o do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

FTAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

RISC0 01I,]LIII:,E|lII=:1JIII[,Ill,±|TACAOR   EQul`:E  `ITADE?UADA`  PqR_A   0  P,LANEifMENTO,DA  . `  `

Probabi [idade: (x)Baixa             (  )Media              (  )Alta
]mpacto: (     )Baixa             (x)Media             (  )Alta
Id Dane

1.

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratac5o

ld A€ao Preventiva Responsavel

1.

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
Secretariaestudos  em  tempo  habil  para  que  n5o  haja  prejuizos

durante a fase de planejamento.
ld Ac5o de Contingencia Responsavel

1.

Substituir  membros  da  equipe  de  planejamento  que  n5o SecretariaDiretoriaGeral
estejam tendo rendimento.

Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento.
Designar membros com mais experiencia em contratac6es.
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Probabilidade: (x)Baixa             (  ) Media              (  )Alta
Impacto: (     )Baixa             (  )Media              (x)Alta
ld Dano
1. Contrata€ao e aquisic5o deficiente do objeto.
ld Ac5o Preventiva Responsavel

1.

Verificar  se  o  objeto  foi  especificado  adequadamente,
Setoresdemandantes

contemplando unidade de medida e quantidade

Id A€ao de Contingencia Respons5vel

1.

Complementa¢5o       das       informac6es       nos       Estudos Equipe de

Preliminares e correc5o da inconsistencia durante a planejamento e
elaborasao do Termo de Referencia Secretaria

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENT0 DE CONTRATACAO

RISCO 03 -AUSENCIA DCONTRATACAO)E AT0  DESIGNATORIO  DA EQulpE DE PLANEJAMENTO  DE ,

Probabilidade: ()Baixa             (  x)Media           (   )Alta
Impacto: (   ) Baixa             (x) Media              (   )Alta
ld Dane
1. Descumprimento de formalidade legal.

Id A€ao Preventiva Respons5vel
1. Adotar checklist  dos  procedimentos  a  serem   realizados

Secretaria
para o planejamento de contratacao.

Id Ac5o de Contingencia Responsavel
1. Providenciar o ato de designacao formal da  equipe de

Secretaria
planejamento.



ETAPA: ELABORACAO  DOS ESTUDOS PRELIMINARES
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EDuCACAO
clENciA E TECNOLOGiA E Eios EspoFrms

SECRETAFtlA DE

RISC0   04   -   LICITACAO   FRACASSADA,    DESERTA   0U   CONTRATACAO    DEFICIENTI
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Probabilidade: (  )Baixa              (x)Media             (  )Alta
Impacto: (     )Baixa             (  )Media              (x)Alta
Id Dano
1. Estudos preliminares deficientes.

Id Ac5o Preventiva Responsavel
1. Elaborar  checklist  que  contemple,  no  que  couber,  os Equipe de

requisitos previstos. Planejamento.

ld A€5o de Contingencia Responsavel
1. Corrigir      as      deficiencias      detectadas      nos      estudos Equipe de

preliminares. Planejamento.

=] L[..I iL- iH I I Lii r!i - iTt!| .I I I :I I..|i I LI r!i .I I. I r±i .I±
Probabilidade: (x)Baixa             (  )Media              (  )Alta
Impacto: (   )Baixa             (  ) Media               (x)Alta
Id Dano

1.

N5o  obter sucesso  na  licitac5o  devido  ao  pre¢o  estar  inferior  ao  praticado  no
mercado ou contratar o servico por urn prego superior ao praticado no mercado

ld A€5o Preventiva Responsavel

1.

Realizara pesquisade pre€osdeacordo e    utilizar
Equipe dePlanejamento

contratac6es    si milares    para    estimar   a porcentagem de
custos indiretos e lucro

ld A¢5o de Contingencia Responsavel

1.

Revisar os pre¢os  encontrados, verificar se trata de objeto Coord.  Licita¢6es e
similar. Solicitar nova cotac5o caso nao seja aceita. Compras

________     _     -i



FTAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

p.Sch

ECBEbAEAAECA€
clENctA I TECNol.OGIA E DOS Esponrmss

RISC0 06 -`FALHA NA I £1=1,I:,i,,i,,I,I,llI:1L'J[,.,I.:1J=1:1aLl[1,i_

Probabilidade: (  )Baixa             (x)Media             (  )Alta
lmpacto: (     )Baixa             (  )Media              (x)Alta
ld Dano
1. Licita¢5o fracassada,  deserta  ou  contratac5o  deficiente,  gastos  com  processo

licitat6rio ineficiente.

ld Acao Preventiva Responsavel
1. Elaborar  checklist  que  identifique,  no  que  couber,  os Equipe de

requisitos previstos. Planej.amento.

ld A§ao de Contingencia Responsavel
1. Revisao do termo de referencia com inclus5o das instru€5es Equipe de

ausentes. Planejamento.

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

|RISCO 07 -AUSENCIA DE APROVACAO  DO TERMO DE REFERENCIA.

Probabilidade: (x)Baixa             (      )Media             (  )Alta
Impacto: (x)Baixa               (  )Media             (  )Alta
ld Dano
1. Atraso na contratac5o do objeto.
ld A¢ao Preventiva Respons5vel
1. Adoc5o  de  checklist  com  item  de  aprovacao  do  TR  pela Equipe de

autoridade competente. Planejamento.
ld A€5o de Conting6ncia Respons5vel
1. Encaminhar a  autoridade  competente  o processo  para Equipe de

aprovacao do Termo de Referencia. Planejamento.



ETAPA: DEslGINAcfro DE cOMissAO DE LlcITACAO Ou pREGOEiRO

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCAT6RIO

|RISCO 09 -RESTR]CAO DA COMPETITIVIDADE, lMPUGNACA0  D0 EDITAl

Probabilidade: (     )Baixa             (x  )Media              (  )Alta
lmpacto: (   )Baixa              (  )Media              (x)Alta
Id Dano
1. Atraso ou anulacao da licita€ao. Custos para a Administra¢ao.

ld Ac5o Preventiva Responsavel
1. Submissao do processo a analise da Procuradoria Juridica. Comissao de

Verificar a existencia de clausulas nulas e/ou  restritivas. Licita¢5o /Pregoeiro/Diretor-Geral

ld A§ao de Contingencia Responsavel
1. Readequa¢5o  do edital  com  retirada  de  clausulas  nulas Comiss5o de

e/ou restritivas. Licitac5o /Pregoeiro.
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ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

RISCO     10   -    DESIGNACA0     DE    SERVIDOR    SEM     CAPACIDADE    TECNICA     PARA
DESEMPENHO  DA ATIvlI,,±1,I   -

Probabilidade: (      )Baixa             (x)Media             (  )Alta
lmpacto: (  )Baixa              (  )Media              (x  )Alta
ld Dano
1. Comprometimento  dos    resultados   esperados.    Falhas    na   fiscalizacao    do

contrato.
Id A¢ao Preventiva Responsavel
1. lndicar  servidores  com  conhecimento  t6cnico  na  area  do Diretoria de

objeto      do      contrato.      Promover      capacita¢ao      dos Administra¢5o e
fiscais/gestor do contrato. Planejamento

Id A¢5o de Contingencia Responsavel
1. Substitui r fiscal n5o capacitado para a fiscaliza¢ao do objeto Diretoria de

contratado. Administra¢ao ePlanejamento

:Ill.,I111=7±1Ir±|,]I:ICONTRATO CURSOS HUMANOS PARA GESTAO  E FISCALIZACAO  DO               \

Probabilidade: (x)Baixa              (  )Media             (  )Alta
lmpacto: (  ) Baixa               (  )Media             (x)Alta
ld Dano

1.

Nao haver servidores suficientes para gest5o e fiscalizacao do contrato, fazendo
com que o objeto contratado nao seja cumprido conforme exigencias do edital,

prejudicando a Administracao
ld A§ao Preventiva Respons5vel

1.

Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento Secretaria
da demanda

ld A€ao de Contingencia Responsavel

1.

Alocar     quantidade     de     servidores     suficientes      para Secretaria
atendimento da demanda

-_i-..-I-_--



ETAPA: SANC6ES
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Probabilidade: (x)Baixa              (  ) Media             (  )Alta
Impacto: (  )Baixa              (     )Media             (x  )Alta
ld Dane
1. lmpossibilidade de repara¢5o dos prejuizos ocorridos.

ld Ac5o Preventiva Responsavel
1. Estabelecer,  mediante  normativo  interno,  os  ritos  do Coord. de Gest5o

processo administrativo disciplinar. de Contratos
Diretoria deAdministrac5o

Id A€ao de Conting€ncia Responsavel
1. Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Coord. de Gest5odeContratos

Diretoria deAdministracao

Alianga do Tocantins -TO,17 de abril de 2023.

®`    RESPONSAVEL:


