
ESTADO DO TOCANTINS
pREFEiTURA MUNlcipAL DE ALiANeA DO TOcANTiNs

ADM: 2021/2024

MAPA DE RISCOS

Processo:  Aquisigao  de  urn  Veiculo  de  carga  OKM,  para  atender  as  necessidades  do

Municipio de Alianga do Tocantins - TO,  conforme especificag6es constantes  no Termo de

Refetencia.

®

®

( x ) Planej.amento da Contratac5o e Selecao do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

:Ill.,|'III=:|II=.[®]LI,iCONTRATACAO:I I, , I I I I I LI ,±1 ,I I , , ,±1 ,J±| y£| :,±1,I I r±| LI I I ,±1 I,/ I I L' I I,I ,1±

Probabilidade: (x) Baixa             (  )Media              (  )Alta
Impacto: (     )Baixa             (x)Media             (  )Alta
ld Dano

1.
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prej.ui'zos na
aqulsl¢ao

ld A€5o Preventiva Responsavel

1.

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
Secretariaestudos  em  tempo  h5bil  para  que  nao  haja  prej.uizos

durante a fase de planejamento.
ld A¢5o de Contingencia Responsavel

1.

Substituir  membros  da  equipe  de  planejamento  que  n5o Secretaria
estej.am tendo rendimento.

Diretoria Geral
Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento.
Designar membros com mais experiencia em contratac6es.
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pF.::: ;::rf ,:

®

®

Pr

I               ,            e'±obabilidade: . I,I,\ D±      ®g    I(x)Baixa IJC( I |L a JL^ (.`

Alta

``

) Media ( )
lmpacto: (     }Baixa              (  )Media               (x)Alta
ld Dano
1. Contrata§5o e aquisigao cleficiente do obj.eto.

ld A€ao Preventiva Responsavel

1.

Verificar  se  o  objeto foi  especificado adequadamente,
Setoresdemandantes

contemplando unidade de  medida e quantidade

ld A€5o de Contingencia Respons5vel

1.

Complementac5o       das       informae6es       nos       Estudos Equipe de
Preliminares e corre€ao da  inconsistencia durante a P a neja me nto e
elabora€5o do Termo de Referencia Secretaria

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

|RISC0 03 -AUSENCIA D|CONTRATACAO E`4,TOP-ESI`€quAT`6R,l`0,'DAEQulpEDE`PLANEJAMENTODE`

Probabilidade: (x)Baixa             (  )Media               (   )Alta
lmpacto: (x)Baixa             (  )Media               (   )Alta
ld Dane
1. Descumprimento de formalidade legal.

ld A¢5o Preventiva Responsavel
1. Adotarchecklist  dos  procedimentos  a   serem   realizados

Secretaria
para o planej.amento de contratac5o.

ld Ac5o de Conting€ncia Respons5vel
1. Providenciar o ato de designacao formal da  equipe de

Secretaria
planej.amento.

_--_----
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ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

®

®

R]SCO   04   -   LICITACA0   FRACASSADA,   DESERTA   OU   CONTRATAC/AO}   DEFICIENTE,LGASTOS COM PROCESS L_     _        _     _                    I     _                          I      ,  _     _0LICITATORIOINEFICIENTE

l`.r",1 \,, ~v,,I ,  I",+,I.,,
V  I-I-I I Jrll Vl`tY  `l.-L[  I-fl-[| I I-.

Probabilidade: (  )Baixa               (x)Media              (   ) Alta
lmpacto: (     )Baixa              (  )Media               (x )Alta

ld Dano
1. Estudos preliminares deficientes.

ld A¢5o Preventiva Respons5vel
1. Elaborar  checklist  que  contemple,  no  que  couber,  os

Pla

Equipe denejamento.
requisitos previstos.

ld A€5o de Contingencia Respons5vel
1. Corrigir      as      deficiencias      detectadas      nos      estudos

Pla

Equipe denejamento.

preliminares.

R]SCO 05 -ESTIIV]ATIVA DE PRECOS INADEQUADA

Probabilidade: (x)Baixa              (.`)  Media               (   )Alta
lmpacto: (   )Baixa         `.-(.  )'M€qia                 (x)Alta
ld Dano

1.

N5o obter sucesso  na  licitacao  devido  ao  pre€o  estar  inferior ao  praticado  no
mercado ou adiquirir o bern por urn pre€o superior ao praticado no mercado

ld Ac5o Preventiva Responsavel

1.

Realizara pesquisa de precos de acordo e    utilizar
Equipe dePlanejamento

contratac6es    si milares    para    estimar    a  porcentagemde
custos indiretos e lucro

Id Ac5o de Contingencia Respons5vel

1.
Revisar os  precos  encontrados,  verificar se trata  de  obj.eto Coord.  Licita¢6es e
similar. Solicitar nova cotac5o caso nao seja aceita. Compras

-:        _---
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FTAPA: ELABORACA0 D0 TERMO DE REFERENCIA

R]SCO 06 -FALHA NA ELABORACA0 D0 TERM0 DE REFERENCIA

Probabilidade: (  )Baixa             (x)Media             (  )Alta
lmpacto: (     )Baixa              (  )Media               (x)Alta
ld Dano
1. Licitacao fracassada,  deserta  ou  contrata€5o  deficiente,  gastos  com  processo

licitat6rio ineficiente,

Id Ac5o Preventiva Responsavel
1. Elaborar  checklis t  que  identifique,  no  que  couber,  os Equipe de

requisitos previstos. Planejamento.

ld Ac5o de Contingencia Respons5vel
1. Revisao do termo de referencia com inclus5o das instrug6es Equipe de

ausentes. Plane|.amento.

ETAPA: APROVACAO D0 TERM0 DE REFERENCIA

®

RISCO 07 -AUSENCIA DE APROVACA0 DO TERfvIO DE REFERENCIA.

Probabilidade: ( x)Baixa             (      )Media             (   )Alta

lmpacto: (x)  Baixa                (  )Media             (   )Alta
ld Dano
1. Atraso na contratacao do obj.eto.
ld A¢5O P reventiva Responsavel

1. Ado€2io  de  chec klist  com  item  de  aprovac5o  do  TR  pela Equipe de
autoridade competente. Planej.amento.

ld Ac5o de Contingencia Respons5vel

1. Encaminhar a  autoridade  competente o processo  pararencia. Equipe de

aprova€ao do Termo de Refe Planei.amento.

#Mwl
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ETAPA: DESIGNACA0 DE COMISSA0 DE LICITACAO OU PREGOEIRO

RISCO 08 -AUSENCIA DPREGOEIRO)E DESIGNA{;AOFORY4`LPACOMISSAODELICITA€AO0UDO

Probabilidade: (x)Baixa             (      )Media             (  )Alta
lmpacto: (x)Baixa               (    )MEdia              (   )Alta
ld Dano
1. Ausencia de designa€ao form al da comissao de licitac5o ou do pregoeiro.

Id Ac5o Preventiva Responsavel
1. Identificar    no     processo,     ato    formal     da     autoridade Coordenadoria de

competente designando a eq uipe do pregao. Licitac6es eCompras.

ld Ag5o de Contingencia Responsavel
1. Providenciar o ato de designac5o da equipe de preg5o.

Secretaria

FTAPA: ELABORACA0 DO ATOCONVOCATORlo
.              .+                      `          .       ^`              ,          .

®

RISC0 09 -RESTRICAO DA COMPETITIVIDADE, lMPUGNACA0 DO EDITAL

Probabilidade: (     )Baixa             (x  )Media              (  )Alta
Impacto: (  ) Baixa               (  ) Media              (x)Alta
ld Dano
1. Atraso ou anula€ao da licitasao. Custos para a Administra¢aa.

ld Acao Preventiva Responsavel

1. Submiss5o do processo a analise da Procuradoria Jurfdica. Comissao de
Verificar a existencia de clausulas nulas e/ou restritivas. Licitacao /Pregoeiro/Diretor-Geral

ld A¢ao de Contingencia Responsavel

1. Readequag5o  do edital   com   retirada  de  clausulas  nulas Comissao de
e/ou restritivas. Licitac5o /Pregoeiro.
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_ETAPA: PUBLICACAO / DIY_ULGACA0 DO  EDITAL

|RISCO 10 -AUSENCIA DE PUBLICACAO DO EDITAL
Probabilidade: (x   )Baixa             (       )Media             (   )Alta
lmpacto: (    )Baixa               (x)Media             (      )Alta
ld Dano
1. Anula€5o dos atos praticados.

ld A¢5o Preventiva Responsavel
1. Ado€5o        de        checklist        contemplando        o         item Comiss5o de

"publica§5o/divulgacio do edital".
Licita€5o /Pregoeiro.

Id Acao de Contingencia Respons5vel
1. Providenciar a  p ublica§ao e  reiniciar a  contagem do prazo Comissao de

de apresentac5o da proposta. Licita€5o /Pregoeiro.

®

RISC011 -LICITACAO DESERTA 0U FRACASSADA

Probabilidade: (x)Baixa              (` ) Media              (  )Alta
lmpacto: (    )Baixa             (x)Media (  ) Alta
ld Dane
1. Atraso na contrata€ao
ld A¢5o Preventiva Responsavel

1.

Divulga§ao     da licitacao     no     DOu,     internet     e     para Coord. Licita€6es e
fornecedores da  regi5o Compras

ld Ac5o de Contingencia Responsavel

1.

Verificar  e  corrigir  possiveis  inconsistencias.   Repetir  a Coord. Licita€6es e
licitac5o

`Compras

#wl
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I ]]E   n  TfiTRE+I__.I,

ETAPA: DESIGNACA0 DA COMISSA0 DE FISCALIZACA0 D0 CONTRATO

a

®

RISC0     12    -    DESIGNACAO     DE    SERVIDOR    SEM     CAPACIDADE    TECNICA    PARADESEMPENH0DAATIVIDAD
LI            I:   I                _    _

Probabilidade: (      )Baixa             (x)Media             (  )Alta
lmpacto: (  )Baixa               (  )Media               (x  )Alta
ld Dano
1. Comprometimento  dos    resultados    esperados.    Falhas    na    fiscalizacao    do

contrato.
Id A€ao Preventiva Responsavel
1. lndicar servidores  com  conhecimento t6cnico  na  area  do Diretoria de

obj.eta      do      contrato.      Promover      capacita€ao      dos Administrac5o e
fiscais/gestor do contrato. Planejamento

ld A¢ao de Conting€ncia Responsavel

1. Substituir fiscal nao ca pacitado para a fiscaliza€ao do obj.eto Diretoria de
contratado. Administra¢5o ePlanej.amento

RISC013 -FALTA DE RECURSOS HUMANOS PARA GESTAO E FISCALIZACAO DO
I,]LII|:J±,I,

Probabilidade:                                          ( x)Baixa              (  ) Media             (  ) Alta
lmpacto:                                                     (  ) Baixa               (  ) Media             (x)Alta
ld Dano

1.

N5o haver servidores suficientes para gest5o e fiscaliza€5o d o contrato, fazendo
com que o objeto contratado nao seja cumprido conforme exigencias do edital,

prejudicando a Administra€ao
ld A¢ao Preventiva Respons5vel

1.

Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento Secretaria
da demanda

ld A¢5o de Contingencia Responsavel

1.

Alocar     quantidade      de      servidores     suficientes      para Secretaria
atendimento da demanda
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Alianga do Tocantins -TO,  19 de setembro de 2022

Secretaria Municipal de Desenvo[vimento Urbano, Habitagao e Transporte

®


