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Analise de Risco

IDENTIFICACAO DO OBJETO:
Aquisicdo de VEICULO PICK-UP CABINE DUPLA;.
FASE DE ANALISE:

o Planejamento da Contratacdo o Selec¢do do Fornecedor o Gestédo do Contrato

Planejamento da Contratacao

RISCO 1: Pesquisa de precos estimados tendo como base objeto divergente do
especificado no termo de referéncia

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x )Alto
Causa: Falta de analise do processo

Consequéncias: | Compra ou contratagao nao produz resultados capazes de atender

a necessidade da institui¢ao;

Acao Preventiva: | Analise das pesquisas de pregcos comparando planilha de precos e

TR; Evitar especifica¢cdes desnecessarias ou excessivas

Responsavel: Diretoria de compras

Acéao de Adequacao as Pesquisas de precos

Contingéncia:

Responsavel: Unidade Demandante / Equipe de Planejamento da Contratacdo

RISCO 2: Valor estimado divergente da pesquisa de preg¢os que embasa o pedido de

compra
Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto
Causa Falha na elaboragéo do mapa de estimativa de preco

Consequéncias: | Licitagdo com valor divergente com os praticados no mercado,
onerando a administracdo publica e incapacitando a ampla

concorréncia
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Acao Preventiva:

Analise critica das pesquisas de pregos, comparando planilha de

Contingéncia:

precos e TR.
Responsavel: Diretoria de compras
Acéo de Adequar as Pesquisas de Precos e/ou TR

Responsavel:

Unidade Demandante / Equipe de Planejamento da Contratagao

Sele¢ao do Fornecedor

RISCO 1: Fornecimento do veiculo em desacordo com as especificagdes do Termo de

Referéncia
Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( )Ala
Impacto: () Baixo () Médio (x)Alto
Causa Falta de atencéo
Consequéncias:

Acéo Preventiva:

Acompanhamento pelo departamento técnico especifico

Responsavel: Fiscal de contrato ou comissao
Acéo de Fiscalizagao mais efetiva
Contingéncia:

Responsavel: Fiscal de contrato/ comissao

Gestao do Contrato

RISCO 1: Pagamento de NF do bem em desacordo com edital

Probabilidade: ( x) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( x ) Médio ( )Alto

Causa Falta de acompanhamento do fiscal de contrato/ comissao
Consequéncias: | Nao atendimento, no prazo e forma estabelecidos, da necessidade

gue ocasionou a demanda.

Recebimento do bem inferior aquele que foi solicitado

Acao Preventiva:

Departamento deve estar de posse da ordem de fornecimento

Atesto de recebimento do bem na nota fiscal

Responsavel:

Comisséao de recebimento do bem
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Acao de Encaminhar ordem de fornecimento para departamento de para as
Contingéncia: devidas conferéncias.
Responsavel: Unidade demandante
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Secretario Municipal da Administragcdo Planejamento, Gestao e Orgcamento



