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MAPA DE RISCO

lDENTIFICACAO DO OBJETO:  materiais odontol6gicos

RISCO IDENTIFICACAO  DO  RISCO ANALISE  DO  R lsco RESPOSTA AO  RISCO

Ease Etapa Risco Dano Probabilidade Impacto Aceita€ao AE6es preventivas Ag6es de contingencia/corretiva Responsavel

01 Planejamen Formaliza€ao da Especificac5o defi- Contrata€5o e execugao Media Alto lnacei Equipe somente Havendo erro, devolver Setor
toda Demanda ciente      da       de- deficiente do objeto tavel elabora o TR com a para complementac5o demandante

contratacao manda requisicao dodemandante, contendojustificativas das informa€6es

02 Planejamen Criac5o da equipe Descumprimento Ausencia de ato Baixa Baixo Inter Adotar lista de Providenciar o ato de Autoridade
toda de planejamento de formalidade designat6rio da equipe media verifica€ao dos designacao formal da competente -

contratag5o de contratag5o legal de Planejamento de ria procedimentos a serem equipe de Secretaria de
Contratacao tornados paracontratagao planejamento Satlde

03 Planejamen Elaboracao de Estudos Licita€ao         fracassada, Alta Alto Inacel Elaborar          lista          de Corrigir   as   deficiencias Equipe                de

toda estudos preliminares deserta  ou  contrata€ao tavel verificagao detectadas nos estudos planejamento
contratac5o preliminares deficientes e execuc5o deficiente

04 Planejamen Elabora€ao do Falha                        na Licita¢ao         fracassada, Alta Alto lnacei Elaborar          lista          de Revis5o    do   termo    de Equipe                de

toda termo de elabora€ao          do deserta  ou  contratas5o tavel verificac5o refer€ncia   e   incluir   as planejamento
contrata€ao referencia Termo                   deReferencia e execugao deficiente instrug6es ausentes.

05 Planejamen Aprova€ao do Descumprimento Ausencia  de  aprova€ao Baixa Alto lnacei Elaborar          lista          de Encaminhar                       a Ordenador      de
toda termo de de        formalidade do termo de referencia tavel verificacao autoridade  competente despesa

contrata¢ao referencia legal para       aprovagao       doTermodeReferencia

06I Selec5o do Recep€ao do Descumprimento Ausencia de autorizacao Media Alto lnacei Elaborar          lista          de Retornar para submeter Setor                 de
fornecedor processo para de       formalidade superior para  licitar tavel verificacao a           aprovag5o           da Licitaeao               e

licitar legal autoridade superior. Contratos
07 i    Selesaodo Designa€ao do Descumprimento Ausencia  de  designasao Baixa Baixo I nte r ldentificar  no  processo, Providenciar   o   ato   de Setor                 de

II i    fornecedorI pregoeiro e equipe de       formalidade formal                                da media ato            forma I            da designagao    da    equipe Licitacao               e

legal comissao/pregoeiro ria autoridade  competente de planejamento. Contratos E'.,',```.4i
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15 Gestao do Designa€5oc]f,

contrato gestor  e  fiscal  dt
contLrato  e

substitutc>s
'I

161 Gestao do Designa€ao  clo

I        contratoI preposto do
contrato

17 Gestao do I      Execu¢5od?;-

contrato servi¢os

18 Gestao do Alterac6es  do

contratoI contrato

119I) I     Gc:Snttar:tdo°II

Repactua¢6es/reliustesdocontratI

administrativo  em

tempo  h5bil

Designacao de
servidores         sem

conhecimento

tecnico  do  objeto
clo  contrato.

Ausencia                 de

preposto               da
c,ontratado

Comprometimento   dos
resultados       esperadc>s

Responsabiliza€ao

Subsidiaria                            da

Administra¢ao

::rse::nsab!''Za¢a°        da   ;
Administracao.

Execucao             em
desacordo   com   o
contrato

Preju`zo   para   o   erario,

responsabiliza¢ao

subsidiaria                           da

Administracao

Desequilibrio      do   I   Prejuizosaoerario

contrato;

percentuais
superiores          aos
fixados  na  norma,

logo de  planilha

aj'    Desequili'brio       do

o  i   contrato;

Prorroga¢ao
desvantajosa;  Uso

de                     indices

distintos               dos

fixados                    no

contrato;     analise

inadequada        das

planilhas;  jogo   de

p!anilha.

Prejui`zos  ao  erario.

\ I -| a Alto         i)IIAlto lnacel lndicar    servidores    com    I lndlcar                  servidores Coordena¢ao  de   ,
tavel :            -`:       -``       -::`               -`` capaci.iadosi gest5o                 decontrato   iI

capacitacao.

e cl i a Inacel lncluir    na     Clausula     da Sc,Iic,tar`
I!!

t5vel fiscaliza¢ao,  dispositivos imediatame,nte                 a

de   indica€ao   de  fiscal   e constata¢5o,                        a

preposto             e             as designa¢ao    formal     do

respectivas atribuic6es. Preposto.
\lta

i        A,toiI
lnacei Verificar   se   a   empresa N5o     irera¢ao        de Gestao               de
tavel executou corretamente,mediantedocumenta¢aocomprobat6ria pagamento contratos

alxa

rtoI

lnacei Atentar          para          os Realizar        os         ajustes Gestao               de

I     t5vel

requisitos    legais    sobre necessarios     e,     adotar contratos
acrescimos                          e medidas                              de

supress6es                        dequantidades.Adotarcontrolescomo:sistemas,planilhas,etc. ressarcimentoI

edia Alto lnacei lndicar,      no      contrato, Ajustar         os          pre¢os Gestao               de
.      t5vel crit€rios    distintos    para conforme    o    contrato; contratos                 '

II

ajuste    dos    pre¢os    demaode-obra(CCT)emateriais(indices). I   reter  os  valores  pagos  amaior.Negociarpre¢osImaisvantajosos.

i

iiI

III Contar        com         apoio

iII

i.-i!..i.i.''!-.'i.'.--'...i

I

permanencia                     da    I

;   vantajosidade.
I
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20        :      Gestaodo

contrato

Gestaodo      tsar,

contrato
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iga'``entt)   i(js          Reten€5c               c!os
i    Responsabiliza¢`5o

M 6 cl I a i       Alto .      Inacel Certificar-se                    dot        Peter e enviar os valores Financeiro                     I

Serv,€0\ valores                  dos subsidiaria

i

tavel percentuais                    que       oara     seus     respectivos IiI

I    impostos;iencargos
deverao  ser  retidos,   deacordocomoC6digc> destinos.

patronais      e      da Tributario  do  local,  bern
•1¢6es

conta  vinculada como encargos sociais

Rito         processual 1mpossibi1idade-d-e- Media

i    M€d,O

lnacei Estabelecer,      mediante Oferecer     as    garantias Diretoria             de

inadequado         ou repara¢ao  dos  prejuizc>s tavel normativo    interno,    os constitucionais                    a licita¢ao                  e

I   ::rean:j5a:   °ferecedocontradit6rioeampladefesa
ocorridos ritos          do          processoadministrativodisciplinar. empresa  acusada. contratos                  '

erramento do Nao    observar    se Prejurzo  ao  erario
r€diaII

Alto lnacei Verificar   a    inexistencia Notificar   a   contratada, Gestao               de
trato requisitos              do tavel de  processo  trabalhista, I   comunicar  a   segurados contrato              e

contrato       foram pendencia trabalhistas e dos      inadimplementos, financeiro                    I

plenamenteatendidos. ressa rci me ntos reter valores ate o limitedoressarcimento.


