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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO

IDENTIFICAGAO DO OBJETO:

Constitui objeto do presente certame aquisi¢ao de cartuchos de toners e refil de
tintas de impressoras e xerocadoras para atender as necessidades da
Administragdo Pudblica do Municipio de Alianga do Tocantins — TO,
compreendendo o Fundo Municipal de Assisténcia Social, Fundo Municipal de
Saude e Fundo Municipal de Educacao, conforme especificacbes e

determinag¢des no Edital, e no Termo de Referéncia.

Risco Aquisicao de material de ma qualidade
Causas/Consequén Aumento do consumo do material;
clae Reclamacéao dos usuarios;
Probabilidade Baixa Impacto Alto

Acoes de Mitigacdao ou Contingéncia

o Elaboragao criteriosa do Termo de Referéncia com especificacao
detalhada do material a ser adquirido;

« Acompanhamento objetivo da entrega do material pela fiscalizagdo de
forma a perceber a adequagao ou nao do material recebido, bem como
as quantidades corretas.

« Agquisicao de material original da marca do fabricante do equipamento.

Responsaveis

« Setor demandante, Sec¢ao de Controle de Material e Fiscais.

Periodo de Execuc¢ao das Agdes

e Durante a fase de elaboragao do termo de referéncia;
e Durante o certame;

e Durante a execugao do contrato.
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Risco Fracasso de item no certame

Causas/Consequén | Desabastecimento

cias

Probabilidade Baixa Impacto Alto

Acoes de Mitigacao ou Contingéncia

e Abertura de novo processo de aquisicado no menor tempo possivel;

e Revisao da pesquisa de precos;

Responsaveis

o Secao de Controle de Material e Coordenadoria de Licitagées e Contratos

Periodo de Execugao das Agoes

e Durante a fase de aquisicao

Risco Nao entrega do material pela empresa contratada no

tempo determinado.

Causas/Consequén | Pode acarretar desabastecimento

cias

Probabilidade Baixa Impacto Alto

Acoes de Mitigacao ou Contingéncia

o Planejamento prévio que contempla estoque de seguranga de no minimo
4 meses, além do tempo de ressuprimento de 2 meses que formardo um
lastro de emergéncia, que sera utilizado apds o nivel de estoque ter

atingido seu ponto minimo.

« Acompanhamento da situagdo da cobertura de estoque dos materiais;

o« Acompanhamento junto a empresa quanto a atraso na entrega do
material e a instrugcéo célere de penalidades a empresa inadimplente;

e A acao de contingéncia € a abertura de processo de compra para que se

adquira o material antes que haja a ruptura do estoque.

Responsaveis
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Secao de Controle de Material e Secretarias

Periodo de Execug¢ao das Acoes

Durante a execucgao do contrato

Risco

Entrega de material incompativel com o especificado.

Causas/Consequén | Pode acarretar desabastecimento

cias

Probabilidade Baixa Impacto Alto

Acodes de Mitigagao ou Contingéncia

Atuacao da fiscalizagéo para que a empresa troque o material no menor
tempo possivel,

Planejamento prévio que contempla estoque de segurang¢a de no minimo
4 meses, além do tempo de ressuprimento de 2 meses que formardo um
lastro de emergéncia, que sera utilizado apés o nivel de estoque ter
atingido seu ponto minimo.

Instrucao célere de penalidades a empresa inadimplente.

Responsaveis

Secao de Controle de Material e Secretarias

Periodo de Execugao das Agoes

Durante a execug¢ao do contrato

Risco

Consumo acima do esperado

Causas/Consequén | Pode acarretar desabastecimento

cias

Probabilidade Média Impacto Alto

Acoes de Mitigacao ou Contingéncia
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Acompanhamento quinzenal da situagdo da cobertura de estoque dos
materiais;
A acédo de contingéncia é a abertura de novo processo de compra para

que se adquira o material antes que haja a ruptura do estoque.

Responsaveis

Secao de Controle de Material

Periodo de Execugao das A¢oes

Durante a execugéao do contrato

Risco

Cancelamento da licitagao

Causas/Consequén | Pode acarretar desabastecimento

cias

Probabilidade Média Impacto Alto

Acoes de Mitigagao ou Contingéncia

Acompanhamento da situagéo da cobertura de estoque dos materiais;
Acompanhamento junto a empresa quanto a atraso na entrega do
material e a instrugao célere de penalidades a empresa inadimplente;
A acdo de contingéncia é a abertura de novo processo de compra

para que se adquira o material antes que haja a ruptura do estoque.

Responsaveis

Setor demandante, Se¢ao de Controle de Material e Fiscais

Periodo de Execugido das Agoes

Durante a execucéao do contrato

Risco

Consumo abaixo do esperado

Causas/Consequén | Obsolescéncia e vencimento dos materiais
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cias

Probabilidade Baixa Impacto Médio

Acoes de Mitigacao ou Contingéncia

e« Acompanhamento do consumo médio mensal dos materiais;

¢ Andlise de necessidade de aquisicao de material a partir de dados do
sistema informatizado que considera o consumo médio mensal e a
quantidade disponivel em estoque;

« Comunicagao ao setor demandante quando o consumo esta bem abaixo
do esperado com o intuito de saber a necessidade de permanéncia em
estoque ou disponibilizagao para doagao;

o Consulta ao setor demandante quando da aquisicao de materiais de uso
especifico de determinada unidade usuaria com o intuito de saber a

necessidade e quantidade de material a ser adquirido.

Responsaveis

» Setor demandante, Sec¢ao de Controle de Material

Periodo de Execucao das Agodes

e Rotineiramente pela gestao de estoque;

o Durante a execugao do contrato.

Risco Sobredimensionamento das aquisi¢gdes de estoque

Causas/Consequén | Obsolescéncia e vencimento dos materiais

cias

Probabilidade Baixa Impacto Médio

Acoes de Mitigacao ou Contingéncia

o Analise de necessidade de aquisicao de material a partir de dados do
sistema informatizado que considera o consumo médio mensal e a
quantidade disponivel em estoque;

o Consulta ao setor demandante quando da aquisicdo de materiais de uso
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especifico de determinada unidade usuaria com o intuito de saber a

necessidade e quantidade de material a ser adquirido.

Responsaveis

o Setor demandante, Se¢ao de Controle de Material

Periodo de Execugao das Agdes

« Rotineiramente pela gestao de estoque;

o Durante a execugéo do contrato.

Risco Substituicdo dos equipamentos atuais por outros modelos

Causas/Consequén | Obsolescéncia e vencimento dos materiais

cias

Probabilidade Média Impacto Médio

Acoes de Mitigacao ou Contingéncia

e Analise de necessidade de aquisicao de material a partir de dados do
sistema informatizado que considera o consumo médio mensal e a
quantidade disponivel em estoque;

« Consulta ao setor demandante quando da aquisigédo de materiais de uso
especifico de determinada unidade usuaria com o intuito de saber a

necessidade e quantidade de material a ser adquirido..

Responsaveis

e Setor demandante, Se¢éo de Controle de Material

Periodo de Execugao das Agoes

+ Na elaboracao do Termo de Referéncia;
« Rotineiramente pela gestao de estoque;

o Durante a execugéo do contrato.

Alianga do Tocantins, 05 de maio de 2022.
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APROVACAO:
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Secretario Municipal da Administragao Planejamento, Gestdo e Orcamento
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Raimundo Nonato R?Ziﬁgues de Souza

Gestor do Fundo Municipal de EdUcagéo de Alianga do Tocantins.
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Josiel Antonio Berticelli

Gestor do Fundo Municipal de Saude de Alianga do Tocantins.

Rosangela Rodrigues Guimaraes

Gestora do Fundo Municipal de Assisténcia Social de Alianga do Tocantins.



