
SECPET^RIA MUNICIPAL  DE

ASSISTENCIA SOCIAL
CESTAO:    2021.2024

ESTADO DO TOCANTINS
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

ADM:  2021/2024

MAPA DE RISCOS

Processo:   Contratagao de empresa para servigo tecnicos especializados em Assessoria

e  Consultoria  com  concentragao  em  Contabilidade  Ptiblica,  visando  a  elaboragao  c

processamento de pecas contabeis.

( x ) Planejamento da Contratagao e Selegao do
Fornecedor( ) Gestao do Contrato

FjTAPA: FORMALIZA AO DF, DEMANDA

Probabilidade: (x)Baixa              (   )Media                (   )Alta
[mpacto: (     )Baixa               (x)Media               (   )Alta
I_a Dano

1.

Realizar estudo falho,  incompleto ou  impreciso,  podendo ocasionar prejul'zos  na
contratacao

ld Ac5o Preventiva Responsavel

11.

Escolher equipe com  conhecimentos suficientes  para  os

Secretaria                    IIestudos  em  tempo  h5bil  para  que  n5o  haja  prejui'zos

durante a fase de planejamento. I-ir
Ac5o de Contingencia~----

-----------1Responsavel

1.

Substituir  membros  da  equipe  de  planejamento  que  n5o Secretaria

estejam tendo rendimento.
DiretoriaGeral         III

Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento.

Designar-ffiembros com  mais experiencia em contratac6es.
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Probabilidadc:
Impacto

(x)Baixa            (  )Media             (  )Alta
(    )Baixa            (  )M6dia             (x)Alta

Dano
()ntratacao e aquisigao dcficiente do objcto.

A¢ao
Prcventiva

Veril`icar  se  o  objeto  foi  especificado
contemplando unidade de medida e quantidad

A€ao de Conting6ncia
Complementagao        das       informag6es
Preliminares e corregao da inconsist€ncia
elaboragao do Termo de Referencia

ETAPA: CRIA AO DA E

Rc`spens{tvcl

Ldamente,le
Setores

demandantcs

Rcsptjnsavcl
os       Estudos Equipe de
ante a planejamcnto

Secretat-ia

UIPE DE PLANE`JAMENTO I)It
CONTRATACAO
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ASSISTENCIA SociAL
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ESTADO DO TOCANTINS
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

ADM:  2021/2024

ETAPA: ELABOIIA AO DOS ESTUI)OS I'REljlMINARES

A¢{qo dc conting6ncia                                      I        Rcspons£`'el

orrigir     as       deficiencias      detectadas        nos       estudos   i           Equipcde
reliminares.                                                                                                      I       Planei amcnto

a                I                          A           A  -I-]gfflHEd-FEREB             A   9  A

Probabi]idade: (x)Baixa            (  )Media             (  )Alta
Impacto: (  )Baixa            (  )M6dia              (x)Alta
Id Dano                                                                  I

1.

Nao  obter  sucesso  na licitagao  devido  ao prego  estar  inferior  ao  praticado  no
mercadooucontrdJ=,rrve:t§:P:::aumpre9°SuPE°-r+°-Piad:i:s:p==:I:±vqc:-+

Id

1. i ;i:C:att[:§t:a;¢:61::tsoq:lil::,::!r::,:rc;::adceas:]°:da([' ea ;:Ill:::]tagcm dc    I     p]:nqcTapfedncto      I
iT  i                                 A€aodeconting6ncia     ----------i      RL`spons:ivc|     i

I

1.i..I

' Revisar  os  pre¢os  encontrados,  verificar  se trata  de  objetosimilar.Solicitarnovacotagaocasonaosejaaceita.
I   Coord. I,icitag6cs  1IcomeprasL
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ETAPA: ELABORA AO DO TERMO DF; REFERENCIA

©              '                        a                        A                  IA
I

!©Aa ST                      a                          ,                               .

Probabilidade: (  )Baixa            (x)Media           (  )Alta
i Impacto:         I (    )Baixa            (  )M6dia             (x)Alta

Id Dano

1].
I,icita9ao  fracassada..  dcserta  ou  contrata9ao  deficiente,  gastos  com  proccsso
Iicital6rio  incficientc.

i----pro::::iva
I        Rcs|)onsAvel

I  Elaborar  checklist  quc  identifique,  no  que  coubcr`  osrequisitosprevistos. Equipc dcI'lancjamcnto.

Acao de Conting6ncia Res|]onsavel
I  Rc;;i;i; do termo de refcrencia com inclusao das instrug6es F,quipe dcPlanejamento.

ausentes.

ETAPA: APROVACA0 D0 TERMO DE REFERENCIA

Probabilidadc:
Impacto,

(x)Baixa            (     )M6dia
i-jTiirdTa---

(   )Alta                         :

( x ) Baixa

Atraso na contrata¢ao do objeto.

ASao
Prcventiva

Dano

i   I.      I  Adogat)  dc  checklist  com  item  de  aprovagao  do  TR  pela
autoridade competente.

Acao de Conting6ncia

(  ) Alta
_.___.__.._1

Resp()ns¢ivcl

Equipc dc

L¥:¥nm=T:t^:+
I Responsavel

Encaninhar a autoridade competente  o processo para
aprovagao do Termo de Refer6ncia.

_____._L
Equipe de

Planejamcnto.
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ADM:  2021/2024

ETAPA: DESIGNACAO DE COMISSAO DE LICITACAO 0U
PREGOEIRO

®

®

Aus6ncia de designacao formal da comissao de
At:ao

Preventiva_I-aEritTfi.i;I.

licita+`ao  t]u cio  pregoei[.tt

Rcsponsri\tcl

no     processo,     ato     formal     da     autoridade
competentc designando a equipe do pregao.

A¢ao de Conting6ncia
Providenciar o ato dc- designacao da equipe de pregao.

Iri`APA: ELABORA AO I)0 ATO
CONVOCATORIO

Probabilidadc:

ou anulaQ5o da li

(    )Baixa            (x  )Media
(   )Baixa              (  )M6ulia__DiLo___.-_-'-__--_`_'

Coordcnailoria de
Licitac6cs c

Compras.

sponsfvcl

ecret£`tria

(  ) Alta
rxTxiiI

citagao.  Custos para a Administr2\+`ao

A¢ao
Preventiva

Submissao do processo a analise da Procuradoria Juridi
Verificar a exist€ncia de clausulas nulas e/ou rcstril.ivas.

Agao dc Contingencia

+{c-aFUFc-a-6 do  edital   com  retirada  de  clausulas  ii.uias
e/ou restritivas.

ilii RcsponsavL`l

Comissao dc
Licita9ao /

Pregoeiro,'Dirctor-
Gerai

I..______J_

Responsfvc!
EiifiEilii

Licita¢go /
Pregoeit.o.
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ADM: 2021/2024

ETAPA:DESIGNACAODACOMISSAODEFISCALIZAL£±Q.
DO CONTRATO

Preventiva
Indicar  servjdores  com  conhecimento  tecnico  na  area  do
objeto       do      contrato.       Promover      capacitagao       dos

--`-`--:-:`+:--_i do contrato.

^cao de Contingencia
itado para a fiscaliza¢ao do objc`toSubstituir liscal nao capac

contratado.

_11111

Diretoria de
Administra¢ao
Planejamento

Rcsponsfvei~--5i=t-(-)-r~ia-cle-

Administi.agao c
Planejamento

I                                                           A¢ao                                                            I        Res|]onsfvc]       IZ>igTin7~;ri:lit;i-eTd-etTrbari;TsrfeitFteTai-aTTaTc-iTdiml=tE,+~ircTt;i-I;-i
Prcvcntiva

_L±?_dLit_T]_ape_e
Acao de Contingencia

Alocar     quantidadc       de      servidores      suficient`?s

L±endimento da demanda
._`L'__

__ ._.____ _ '_ _._..___._.i

Rcsponsavel       i

Scc`retaria
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ESTADO DO TOCANTINS
FUNDO MUNICIPAL I)E ASSISTENCIA SOCIAL

ADM:  2021/2024

ETAPA: SANC6ES

"!felbl
Fls.   ,fl.

A¢ao dc Contingencia
Oferecer as garantias constitucionais a empresa zicusada.

DireLoria  di`

Administra9ao

ResponLsatrcl

Coord. de Gcstatt
de Contratos

I                     I),,`1.

----------'
toriadc         I

Administ].agz~lo_._.L_L`=_'Liii+_I._`='_`Lu_y_`_1

Alianga do Tocantins -TO, 05 de janeiro de 2()23 .

Gest()ra do  Flin(lo Municipal de AssislGncia Social

Rlt:LSPONSAVElj:


