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SECRETARIA MUNICIPAL DE

ASSISTENCIA SOCIAL

GESTAO: 2021.2024

ESTADO DO TOCANTINS
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
ADM: 2021/2024

MAPA DE RISCOS

Processo: Contratacdo de empresa para servigo técnicos especializados em Assessoria
¢ Consultoria com concentragdo em Contabilidade Publica, visando a claboragdo ¢
processamento de pegas contéabels.

EASE DE ANALISE
( x ) Planejamento da Contratagdo e Seleg@o do
Fornecedor( ) Gestao do Contrato

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

Probabilidade: ( x) Baixa () Média . ()Alta
impacto: | () Baixa (x) viédia ( )A[t_g .
Ig Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
1. |contratagao

1. |estejam tendo rendimento.
Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento.

Diretoria Geral

Id Acgdo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os |
estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos Secretaria |

1. |durante a fase de planejamento. 7 }

d | ~ Acdo de Contingéncia ' Respor_{;é{v'el_w i
Substituir membros da equipe de planejamento que ndo Secretaria I

|
I

Designar membros com mais experiéncia em contratagdes.




SECRETARIA MU!;CIF’I\I E
ASSISTENCIA SOCIAL

GESTAO: 2021-20724

ESTADO DO TOCANTINS
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
ADM: 2021/2024

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE

CONTRATACAO

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média (x) Alta

Id Dano

1. | Contratacdo ¢ aquisi¢ao deficiente do objeto. . |

Id Acao Rmp()ns‘u el i

Preventiva o '

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, :
contemplando unidade de medida e quantidade i i

1 demandantes [

1d Acao de Contingéncia Responsdvel I
Complementagdo  das  informagdes  nos  Estudos Equipe de ‘
Preliminares e corre¢@o da inconsisténcia duranie a planejamento ¢

1. | elaboragdo do Termo de Referéncia Secretaria |

l’robabllldadc__ | ( x ) Baixa () Média () Alta |
lmpacto: | (x)Baixa  ()Média () Alta ]
EC N Dano = MR ]
i, I)Lscumprlmemo de formalidade legal. - ?
Id Acio A Responsdvel !
I Preventiva = = | ==t 8 |
1. | Adotar checklisl dos procedimentos a serem realizados Secretaria I

‘ para o plancjamento de contratago. ;
1d ~Agdo de Contingéncia Rcspon_gi’xr\rf_el {
| 1. | Providenciar o ato de designagdo formal da cqm-f)_é_dg Secrotaria a 71
| planejamento. |
I :
I

1
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SECRETARIA MUNICIPAL DL

ASSISTENCIA SOCIAL

GESTAO: 2021-2024

ESTADO DO TOCANTINS

FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

ADM: 2021/2024

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

E

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta N

Impacto: () Baixa () Média (x) Alta

Id Dano -

I. | Estudos preliminares deficientes. .

Id Acdo i Responsavel

Preventiva E T ]

1. | Elaborar checklist que contemple. no que couber, 0s Equipe de
; requisitos previstos. Planejamento. ‘
R B S T SN WL S
Jld | - Agdode Contingéneia Responsiavel |
|f I. | Corrigir as deficiéncias detectadas  nos  estudos Equipe de |
B preliminares. | Plancjamento. |

W 2

Probabilidade: () Alta
Impacto: ( )Baixa (x)Alta
Id Dano

Nao obter sucesso na licitagdo devido ao prego estar inferior ao praticado no
1. | mercado ou contratar o servigo por um prego superior ao praticado no mercado

Acao

Responsavel

T Preventiva

Realizar a pesquisa de pregos de acordo e utilizar
contratagdes  similares para estimar a porcentagem de
1. custos indiretos ¢ lucro

Lquipe de
Planejamento

|
e et S :
Id Ac¢do de Contingéncia | Responsavel
Revisar os pre¢os encontrados, verificar se trata de objeto | Coord. Licitagoes
L. jsimilar. Solicitar nova cotagdo caso ndo seja aceita. ! e

Compras




SECRETARIA .\‘[b}\lﬂlCH’A: ot
ASSISTENCIA SOCIAL

GESTAO: 2021-2024

ESTADO DO TOCANTINS

FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

ADM: 2021/2024

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

SELNGL A LIRS S,

Probabilidade: ()Baixa  (x)Média () Alta B
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta ]
Id | Dano ]
1. | Licitagdo [racassada. deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo |

| licitatorio ineficiente. . .
id Acdo Responsavel
) _ Preventiva e C e

1. | Elaborar checklist que identifique, no que couber, 0s Equipe de |
requisitos previstos. Plancjamento.

|

Id - Ac¢io de Contingéncia | Responsavel !
: 1. | Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrugdes Equipe de i
'l ausentes. Planejamento. |

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

- Probabilidade: (x ) Baixa ( )Mdédia () Alta i
| i'nlpxnét():'WWWW o { x ) Baixa () Média () Alta !
el bano
1. | Atraso na contrata¢@o do objeto. i
Id - Agdo AT Responsavel H
IS LY e B Preventiva el .
1. | Adogao de checklist com item de aprovagdo do TR pela Equipe de ,
} _ autoridade competente. e Plangjamento. |
|d | ~Ac¢io de Contingéncia Responsavel f
E 1 Encaminhar a autoridade competente o processc para Equipe de |
| aprova¢ao do Termo de Referéncia. Plancjamento.
L
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ASSISTENCIA SOCIAL

GESTAO: 2021:2024

ESTADO DO TOCANTINS
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
ADM: 2021/2024

ETAPA: DESIGNACAO DE COMISSAO DE LICITACAO OU
PREGOEIRO

Probabilidad e

2 |
"I}ﬁBSEtET* e (x ) Baixa € ) Medm - o 74{
Id Dano A |
1. | Auséncia de designagdo formal da comissao de 11011@;40 ou do pregociro. ;
id ’ Ac¢io Rasp(mm\ el |
| " Preventiva
F [-Ida}l]_n;u no processo, ato form al da autoridade | Coordenadoriade
competente designando a equipe do pregdo. Licitagdes ¢
| Compras
Id _Kqﬁo de Contingéncia Rcsp(msavd
1. | Providenciar o ato de designac@o da equipe de pregdo. —
Secretaria

ETAPA: ELABORAC’[\O DO ATO
CONVOCATORIO

) Baixa

(

_]?l”ubdbllldddt = [ (x ) Média ()Alta N
lg{)[)jgﬁg_m_wm7__j_“ 7 ( )Baixa () Média  (x)Alta |
Id | _ Dano _ J
1. | Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a Administragdo. I
1d Acdo Responsavel |

I Preventiva , i
' 1. | Submissdo do processo a andlise da Procuradoria Juridica. | Comissdo de |
Verificar a existéncia de clausulas nulas ¢/ou restritivas. Licitagao / I

! ‘ Pregoceiro/Dirctor- |
? i Geral ;
Id Aaa() thg()ptlng_gn“ql4 L o = Rtsponsd\ el |
R Readeqmguo do cdital com retirada de clausulas nulas Comissao de
i e/ou restritivas. Licitagdo / ;
| i Pregociro. |




SE (,‘RET/}‘RI»"\ f«'.llN"(_'l:‘i\l Ot
ASSISTENCIA SOCIAL

GESTAOQ: 20212024

ESTADO DO TOCANTINS

FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

ADM: 2021/2024

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO

DO CONTRATO

Probabllldadc (x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x ) Alta
Id Dano
| 1. | Comprometimenio dos resultados esperados. Falhas na hscall_/;g_;u-; do
| contrato.
d | L Acio B I{cspo;lg;iv;l
Preventiva
1. | Indicar servidores com conhecimento técnico na area do Diretoria de
objeto do contrato. Promover capacitagio  dos | Administragdo ¢
fiscais/gestor do contrato. ' Planejamento
1d ~ Agiio de Contingéneia _ __ pr(ms"d\ el
1. | Substituir liscal nio capacitado para a fiscalizagao do (bjgto  Diretoria de

contratado.

X )Bai d ( )u ia

Administracdo ¢

() Alta

Plcme;amuuo

S  E e —

(x)Alta

! Impacto: ( ) Baixa () Média
Id Dano

Nao haver servidores suficientes para gestao e fiscalizag@o do contrato, fazendo
com que o objeto contratado ndo seja cumprido conforme exigénceias do cdital,

1. | prejudicando a Administra¢do ,
Id Ac¢io Responsavel |
L B ~ Preventiva = | S T f
()r,gam/ax C(]U‘PL de trabalho suficiente para o atendimento Secretaria |
1. |dademanda |
a | A¢io de Contingéncia fong - . Responsivel |
Alocar quantidade de servidores suficientes para Secretaria ;

1. |atendimentc da demanda §

i
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SECRETARIA MUNICIPAL Di

ASSISTENCIA SOCIAL

GESTAO: 2021-2024

ESTADO DO TOCANTINS
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
ADM: 2021/2024

ETAPA: SANCOES

“(x) Baixa () Alta

| () Média
Impacto: () Baixa () Média (x )Alta
d | Dano
1. | Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos. ]
Id Acio Responsavel
Preventiva B
1. | Estabelecer, mediante normativo interno. os ritos do Coord. de Gestao
processo administrativo disciplinar.  de Contratos |
. Dirctoria de |
S o OISR |
id Acao de Contingéncia Responsé_\'_f;lmmi
E I. | Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Coord. de Gestao ;
| _ deContratos
l Diretoria de |
| Administragao |

Alianga do Tocantins — TO, 05 de janeiro de 2023.

RESPONSAVEL:

Rosarigela Rodrigies Guimardes

Gestora do Fundo Municipal de Assisténcia Social



