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ESTADO DO TOCANTINS
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
ADM: 2021/2024

MAPA DE RISCOS

Processo: Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de lanches, para eventos
e reunides da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e das Redes Socioassistenciais,

(CRAS, CREAS, SCFV, Bolsa Familia e Cadastro Unico).

() Gestao do Contrato

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa (x ) Média ( )Alta
1d Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
1. contratagao
1d Agdo Preventiva Responsavel
| Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os

estudos em tempo habil para que nao haja prejuizos Secretaria
15 durante a fase de planejamento.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
| Substituir membros da equipe de planejamento que nao Secretaria
1. | estejam tendo rendimento.

Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento.

o : r——— g Diretoria Geral
Designar membros com mais experiéncia em contratagdes.
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Probabilidade: | (x)Baxa 7 ( ) Média

R'/A QUANTIDADE NECE

VIDAS OU INCORRETAS

()Alta
Impacto: () Baixa (x ) Média ()Alta
Id Dano
1. | Contratacdo e aquisi¢ao deficiente do objeto.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
contemplando unidade de medida e quantidade e
i demandantes
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Complementacdo das informagbes nos Estudos Equipe de
Preliminares e corre¢do da inconsisténcia durante a planejamento e
1. | elaboragdo do Termo de Referéncia Secretaria

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

Probabilidade: | x)ia () Média

( )Alta
Impacto: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Id Dano
1. | Descumprimento de formalidade legal.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. | Adotar checklist dos procedimentos a serem realizados !
Secretaria
para o planejamento de contratagao.
id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Provu?lenaar o ato de designagdo formal da equipe de Secretaria
planejamento.
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ESTADO DO TOCANTINS
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
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ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

‘ SADA DESERTA OU coN
[ ITATORIO INEFICIENTE

iSEh s

Probabilidade ) (x )Balxa ( ) Medla ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x)Média ( )Alta
Id Dano
1. Estudos preliminares deficientes.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1. | Elaborar checklist que contemple, no que couber, os Equipe de
requisitos previstos. Planejamento.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos Equipe de
preliminares. Planejamento.

/ADE PRECOS INADEQUADA

?roballldade. ( x )Baixa ( )edi ( ta
Impacto: ( )Baixa (x ) Média ( )Alta
Id Dano

Ndo obter sucesso na estimativa de preco estar inferior ao praticado no

1. I mercado ou contratar o servico por um prego superior ao praticado no mercado

id Acgdo Preventiva Responsavel
Realizar a pesquisa de pregos de acordo e utilizar .
pesq preg Equipe de
contratagdes similares para estimar a porcentagem de Planejamento

custos indiretos e lucro
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto | Coord. Licitagdes e

1. similar. Solicitar nova cotag¢do caso ndo seja aceita. Compras
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ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

CAO DO TERMO DE REFERENCIA

( x) Baixa () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x) Média (x) Alta
Id Dano
1. | Credenciamento de lanches, o qual pode da fracassado por ndo conseguir
empresas no municipio para se credenciar.
1d Acdo Preventiva Responsavel
1. | Elaborar checklist que identifique, no que couber, os Equipe de
requisitos previstos. Planejamento.
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1. | Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das Equipe de
instrucdes ausentes. Planejamento.

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA
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F;obabllldade:

Impacto: (x ) Baixa () Média () Alta
Id Dano
1. | Atraso na contratacdo do objeto.
d | Agdo Preventiva Responsavel
1, | Adocdo de checklist com item de aprovagdo do TR pela Equipe de
autoridade competente. Planejamento.
d | Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1. | Encaminhar a autoridade competente o processo para Equipe de
aprovacdo do Termo de Referéncia. Planejamento.
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ETAPA: DESIGNACAO DE COMISSAO DE LICITACAO OU PREGOEIRO

robabi id;de: Baixa ) Méda ( )Alta
Impacto: ( x ) Baixa ( ) Media ( )Alta
Id Dano
1. | Auséncia de designacdo formal da comissdo de licitagao ou do pregoeiro.

Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1. | Identificar no processo, ato formal da autoridade | Coordenadoria de
competente designando a equipe para credenciamento. Licitagbes e
Compras.
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1. | Providenciar o ato de designagao da equipe de licitagao
Secretaria

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

OMPETITIVIDADE, IMPU( ITA
Probabilidade: ~ (x)Baixa  ( )Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x) Média ()Alta
Id Dano
1. | Atraso ou anulagao do credenciamento. Custos para a Administragdo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. | Submissdao do processo a analise da Procuradoria Juridica. Comissdo de
Verificar a existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas. Licitacdo /
Pregoeiro/Diretor-
Geral
1d Acdo de Contingéncia Responsavel
1. _Readequagéo do edital com retirada de cldusulas nulas Comissdo de

e/ou restritivas.

Licitagdo /
Pregoeiro.
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ETAPA: PUBLICACAO / DIVULGAGAO DO EDITAL

mﬁl"robablhdad: r (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Id Dano
1. | Anulagdo dos atos praticados.
d | Ac¢do Preventiva Responsavel
1. | Adocdo de  checklist contemplando o item Comissdo de
"publicagdo/divulgagdo do edital". Licitac3o /
Pregoeiro.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. | Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo Comissdo de
de apresentacdo da proposta. Licitagdo /
| Pregoeiro.

Ei PN
ot gt Ziniin

TA OU FRACASSADA

dade: e " )Baia 7 ( ) Medla ( )Alta

Impacto: ( )Baixa (x) Média ( )Alta

Id Dano

1. Atraso na contratagao

d | Agdo Preventiva Responsavel
Divulgacdo da licitagdo no DOU, internet e para| Coord. Licitagdes e

1. |fornecedores da regiao Compras

d Acao de Contingéncia Responsavel
Verificar e corrigir possiveis inconsisténcias. Repetir a Coord. Licitagdes e

1. licitagao Compras
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ESTADO DO TOCANTINS
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
ADM: 2021/2024

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

DESE!

ieial I i e 3 P A B G - V5 7 10 o S =
Probabilidade: ( x) Baixa (
Impacto: ( ) Baixa ( x )Média ( )Alta
Id Dano

1. | Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do
contrato.

Id Agdo Preventiva Responsavel
1. | Indicar servidores com conhecimento técnico na drea do Secretaria
objeto do contrato. Promover capacitagdo dos
fiscais/gestor do contrato.

Id Ag¢do de Contingéncia Responsavel
1. | Substituir fiscal nio capacitado para a fiscalizagdo do Secretaria
objeto contratado.

RISCC JRSOS HUMANOS PARA GESTAO

Probabilidade: ( x )Baixa () Média ( )Alta
Fn_r;_a{cto: ( )Baixa (x) Média ( )Alta
Id Dano

Ndo haver servidores suficientes para gestao e fiscalizagao do contrato, fazendo
com que o objeto contratado ndo seja cumprido conforme exigéncias do edital,
1. prejudicando a Administracao

Id Ag¢do Preventiva Responsavel
Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento Secretaria

1. da demanda

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Alocar quantidade de servidores suficientes para Secretaria

1. atendimento da demanda
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ETAPA: SANCOES

Brobabilidadk: ~ (x)Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: () Baixa ( x) Média ( )Alta
Id Dano
1. | Impossibilidade de reparagao dos prejuizos ocorridos.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do Coord. de Gestao
processo administrativo disciplinar. de Contratos
Diretoria de

Administracdo

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. | Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Coord. de Gestao

de Contratos

Secretaria

Alianga do Tocantins — TO, 13 de margo de 2024.

RESPONSAVEL:

@

Rosangela Rodrigues Guimaraesb
Gestora do Fundo Municipal de Assisténcia Social de Alianga do Tocantins




