
MAPA DE RISCOS

ECRBACM€aAI¢E^O
Educa¢5o de qualidade transforma vidas!

Processo: Contratagfro de empresa operadora de sistema de cart6es, para aquisigao de diversos

materiais de construgao em geral de primeira linha, operada atraves da atualizacao de sistema via web

pr6prio  da contratada compreendendo  orcamento  dos  materials  atrav6s  da rede  de  lojas do ramo de

construgao credenciadas pela contratada para atender a Secretaria Municipal de Educapao de Alianga

do Tocantins- TO.

( x ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA
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RISCO 01  -SELEcloNACONTRATACAO :I I,  I I I il I I L| ,±1 ,I I, ,J±| ,J±, ir£| :,i,,I ii ,EI Ll I I ,±1 I,I I I LI I I,I,J£

Probabilidade: (x)Baixa             (  ) Media              (  )Alta
lmpacto: (     )Baixa             (x)Media             (  )Alta
ld Dane

1.

Realizar estudo fa ho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao

ld Acao Preventiva Responsavel

1.

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
Secretariaestudos  em  ternpo  habil  para  que  nao  haja  prejufzos

durante a fase de planejamento.
ld Acao de Contingencia Responsavel

1.

Substituir  membros  da  equipe  de  planejamento  que  nao Secretaria
estejam tendo rendimento.

Diretoria Geral
Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento.

Designar membros com mais experiencia em contratag6es.
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Edllcacao de qualidade transforma vidas!

RISCO  02  -  SUBDIMEN1|HIIi,,]*ILll,,*[.Li±i:   i    .I.J!iLui.J!i      Lii=   I    i=i-r!    i      z=   11   A-®   ®I,J±,I,Ill.,I:I:I.±t

Probabilidade: (x)Baixa             (  )Media              (  )Alta
lmpacto: (     )Baixa             (  )Media              (x)Alta
ld Dano
1. Contratacao e aquisic5o deficiente do objeto.
ld Ac5o Preventiva Respons5vel

1.

Verificar  se  o  objeto  foi  especificado  adequadamente,
Setoresdemandantes

contemplando unidade de medida e quantidade

Id A€ao de Contingencia Responsavel

1.

Complementac5o       das       informa€6es       nos       Estudos Equipe de

Preliminares e corre¢ao da inconsistencia durante a planejamento e
elabora¢ao do Termo de Referencia Secretaria

FTAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

RISCO 03 -AUSENCIA DCONTRATACAO]]±i1.I.]1H[ciLIrn1.I:1[.I.I!11.Ii1il].]]ili±iLii]rEiLiiI]LII1.I.I-

Probabilidade: ()Baixa             (  x)Media           (  )Alta
]mpacto: (   ) Baixa             (x) Media              (   )Alta
ld Dano
1. Descumprimento de formalidade legal.

ld Ac5o Preventiva Responsave]
1. Adotar checklist  dos  procedimentos  a  serem   realizados

Secretaria
para o planejamento de contratacao.

ld A¢5o de Contingencia Responsavel
1. Providenciar o ato de designa¢5o formal da  equipe de

Secretaria
planejamento.



`    ```-i           ``.         `     `:I.:
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ETAPA: ELABORACAO  DOS ESTUDOS PRELIMINARES

|RISCO   04   i   LICITACAO,  FRACASSADA,    DESERTA   OU   CONTRATA¢AO    DEFICIENT
[CA+11.11..]LIJI.J=1.111*{.I-I.IJ!t1.I:1[.1ILII]][.1]LII1_

Probabilidade: (  )Baixa              (x)Media             (   )Alta
Impacto: (     )Baixa             (  )Media              (x)Alta
Id Dano
1. Estudos preliminares deficientes.
ld A€5o Preventiva Responsavel
1. Elaborarrequisito checklist  que  contemple,  no  que  couber,  os Equipe de

s previstos. Planejamento.

ld A€5o de Contingencia Responsavel
1. Corri8irprelimin as      deficiencias      detectadas      nos      estudos Equipe de

ares. Planejamento.

®

R]SCO 05 -ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA

Probabilidade: (x)Baixa             (  )Media              (  )Alta
lmpacto: (  )Baixa             (  ) Media               (x)Alta
ld Dano

1.
Nao obter sucesso  na  licita€5o  devido  ao  preco  estar  inferior  ao  praticado  no
mercado ou contratar o servico por urn pre¢o superior ao praticado no mercado

ld Acao Preventiva Respons5vel

1.

Realizara pesquisadeprecosdeacordo e    utilizar
Equipe dePlanejamento

contratac6es    si milares    para    estimar   a porcentagemde
custos indiretos e lucro

ld Ac5o de Contingencia Responsavel

1.

Revisar os pre¢os  encontrados, verificar se trata de objeto Coord. Licitac6es e
similar. Solicitar nova cota§ao caso nao seja aceita. Compras
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ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENC[A

R]SCO 06 -FALHA NA ( LABORA¢AO  DOTERMO  DE'.REFERENCIA..                              '        .

Probabilidade: (  )Baixa             (x)Media             (  )Alta
[mpacto: (     )Baixa             (  )Media              (x)Alta
ld Dano
1. Licitac5o  fracassada,  deserta  ou  contrata€5o  deficiente,  gastos  com  processo

licitat6rio ineficiente.

ld A§5o Preventiva Responsavel

1. Elaborar  checklist  que  identifique,  no  que  couber,  os Equipe de

requisitos previstos. Planejamento.

ld A¢5o de Contingencia Responsavel
1. Revis5o do termo de referencia com inclusao das instru€6es Equipe de

ausentes. Planejamento.

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO 07 -AUSENCIA`DE APROVACAO DO TERMO bE REFERENCIA.

Probabilidade: (x)Baixa             (      )Media             (  )A!ta
lmpacto: (x)Baixa               (  )Media             (   )Alta
Id Dano
1. Atraso na contrata¢5o do objeto.
ld Ac§o Preventiva Responsave]

1. Ado€5o  de  checklist  com  item  de  aprovac5o  do  TR  pela Equipe de
autoridade competente. Planejamento.

ld A¢§o de Contingencia Respons5vel
1. Encaminhar a autoridade competente o processo para Equipe de

aprovacao do Termo de Referencia. Planejamento.
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ETAPA: DESIGNACAO DE COMISSAO DE LICITACAO OU PREGOEIRO

RISCO 08 -AUSENCIA DPREGOEIRO E_DF-Slat.Af40.FOP¥A+P4'€?``MIS:A?\b:E`-t`I.f.I\,T?C?o`9¥p.6;

Probabilidade: (x)Baixa             (      )Media             (  )Alta
]mpacto, (x)Baixa              (    )Media             (  )Alta
Id Dane
1. Ausencia de designacao formal da comiss5o de licitacao ou do pregoeiro.

ld Ac5o Preventiva Responsavel
1. ldentificar    no    processo,    ato    formal     da    autoridade Coordenadoria de

competente designando a equipe do pregao. Licita€6es eCompras.

ld A¢ao de Contingencia Responsavel
1. Providenciar o ato de designagao da equipe de pregao.

Secretaria

ETAPA: ELABORACA0 D0 ATO CONVOCAT6RIO

RISCO 09 -RESTRICAO DA COMPETITIVIDADE, lMPUGNACAO  DOI I ,I I I,II/A iu[yirL I I I I v IL/nuL, IIyir uuivA+Hv  I/`/  I.I/I I nL.

Probabilidade: (     )Baixa             (x  )Media              (  )Alta
lmpacto: (   )Baixa              (  ) Media              (x)Alta
ld Dano
1. Atraso ou anulacao da licitac5o. Custos para a Administra¢ao.

ld A¢ao Preventiva Responsavel
1. Submiss2io do processo a analise da  Procuradoria Jurfdica. Comissao de

Verificar a existencia de clausulas nulas e/ou restritivas. Licitag5o /Pregoeiro/Diretor-Geral

ld Ac5o de Contingencia Respons5vel
1. Readequac5o  do edital  com   retirada  de  clausulas  nulas Comissao de

e/ou restritivas. Licita¢5o /Pregoeiro.



ECRBA3M€aAI€EAO

ETAPA: DESIGNACAO DA COM[SSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

RISCO     10   -DESIGNACA0     DE    SERVIDOR.SEM     CAPACIDADE    TECNICA     PARA
I 1H I I,I I I I LI I = I,I IJ±,±| I I,I I ,,±1 ,I  -

Probabilidade: (      )Baixa             (x)Media             (  )Alta
lmpacto: (  )Baixa              (  )Media              (x  )Alta
ld Dano
1. Comprometimento  dos    resultados    esperados.    Falhas    na    fiscalizac5o    do

contrato.
ld Acao Preventiva Respons5vel

1. lndicar  servidores  com  conhecimento  t6cnico  na  area  do Diretoria de

objeto      do      contrato.      Promover      capacita¢ao      dos Administracao e
fiscais/gestor do contrato. Planejamento

Id Ac5o de Contingencia Responsavel
1. Substituir fiscal nao capacitado para a fiscalizacao do objeto Diretoria de

contratado. Administra€5o ePlanejamento

®

RISCO  11 -FALTA DE R.,]LIII:,i,I,CURSOS HUMANOS PARA GESTA9  E FISCA+lzAC/±T,I,I,

Probabilidade: (x)Baixa              (  )Media             (  )Alta
lmpacto: (  )Baixa                (  )Media             (x)Alta
ld Dane

1.

Nao haver servidores suficientes para gest5o e fiscalizac5o do contrato, fazendoiasdoedital,
com que o objeto contratado n5o seja cumprido conforme exigenc

prejudicando a Administra¢ao
ld A¢ao Preventiva Responsavel

1.
Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento Secretaria
da demanda

ld A¢ao de Contingencia Respons5vel

1.

Alocar     quantidade     de     servidores     suficientes      para Secretaria
atendimento da demanda



ETAPA: SANC6ES

=1Llf.]rl:Ill.I.I:I.I.1+hi/!iI]L]r!i.]=.iT!i.I.I.I.I.iJIL]r!T.I.]]]:i=.ICT!i:T±iLiIIr!tj|.I.
CONTRADIT6RIO  E AMPLA DEFESA..             -                                                                                             `             ,-

Probabilidade: (x)Baixa              (  )Media             (  )Alta
lmpacto: (  )Baixa              (     )Media             (x  )Alta
ld Dano
1. Impossibilidade de repara¢ao dos prejui'zos ocorridos.

ld A€5o Preventiva Responsavel
1. Estabelecer,  mediante  normativo  interno,  os  ritos  do Coord. de Gestao

processo administrativo disciplinar. de Contratos
Diretoria deAdministra§5o

ld A£5o de Contingencia Respons5vel
1. Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Coord. de Gest5odeContratos

Diretoria deAdministragao

Alianga do Tocantins -TO,  24 de maio de 2023.

0 RESPONSAVEL:


