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MAPA DE RISCOS

Processo: Contratagdo de empresa operadora de sistema de cartdes, para aquisi¢ao de diversos
materiais de constru¢do em geral de primeira linha, operada através da atualizagdo de sistema via web
proprio da contratada compreendendo orgamento dos materiais atraves da rede de lojas do ramo de
construgdo credenciadas pela contratada para atender a Secretaria Municipal de Educagdo de Alianga

do Tocantins- TO.

FASE DE ANALISE : ,
( x ) Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

RISCO 01 - SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA O PLANEJAMENTO DA

CONTRATACAO

Probabilidade: ( x ) Baixa | ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( )Baixa ( x) Média ()Alta
id Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
1. | contratacao

Id Acao Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos Secretaria
1. |durante afase de planejamento.
id A¢ao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe de planejamento que ndo Secretaria
1. |estejam tendo rendimento. _ )
; - : > Diretoria Geral
Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento.
Designar membros com mais experiéncia em contratagdes.
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RISCO 02 — SUBDIMENSIONAR A QUANTIDADE NECESSARIA A EXECUCAO ou
ESPECIFICACOES INDEVIDAS OU INCORRETAS

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média

( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Id Dano

1. | Contratagdo e aquisicdo deficiente do objeto.

Id Agdo Preventiva Responsavel
Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,

. ! . Setores

contemplando unidade de medida e quantidade

1 demandantes

id Acdo de Contingéncia Responsavel
Complementacdo das informagBes nos  Estudos Equipe de
Preliminares e corre¢do da inconsisténcia durante a planejamento e

1. | elaboracdo do Termo de Referéncia Secretaria

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

RISCO 03 — AUSENCIA DE ATO DESIGNATORIO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE

CONTRATACAO

Probabilidade: () Baixa ( x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Id Dano
1. | Descumprimento de formalidade legal.
id Acdo Preventiva Responsavel
1. | Adotar checklist dos procedimentos a serem realizados .
. = Secretaria
para o planejamento de contratagao.
id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Provuziencnar 0 ato de designagdo formal da equipe de Secretaria
planejamento.
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ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO 04 — LICITACAO FRACASSADA, DESERTA OU CONTRATACAO DEFICIENTE,

GASTOS COM PROCESSO LICITATORIO INEFICIENTE.

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( ) Média ( x)Alta

Id Dano

1. | Estudos preliminares deficientes.

Id Agdo Preventiva Responsavel

1. | Elaborar checklist que contemple, no que couber, os Equipe de
requisitos previstos. Planejamento.

id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. | Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos Equipe de
preliminares. Planejamento.

RISCO 05 — ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA

Probabilidade: ( x )Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média ( x)Alta
Id Dano

Ndo obter sucesso na licitagdo devido ao prego estar inferior ao praticado no
1. |mercado ou contratar o servigo por um prego superior ao praticado no mercado
id Acdo Preventiva Responsavel
Realizar a pesquisa de pregos de acordo e utilizar
contratagdes similares para estimar aporcentagem de
1. | custosindiretos e lucro

id Agdo de Contingéncia Responsavel
Revisar os pregos encontrados, verificar se trata de objeto | Coord. Licita¢cdes e
1. |similar. Solicitar nova cotagcdo caso ndo seja aceita. Compras

Equipe de
Planejamento
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ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x) Alta

Id Dano

1. | Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo

licitatorio ineficiente.

Id Agao Preventiva Responsavel
1. | Elaborar checklist que identifique, no que couber, os Equipe de
requisitos previstos. Planejamento.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Revisdodotermo de referéncia cominclusdo dasinstrugdes Equipe de

ausentes.

Planejamento.

RISCO 07 — AUSENCIA DE APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA.

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ()Alta

Impacto: ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Id Dano

1. | Atraso na contratacdo do objeto.

id Acao Preventiva Responsavel

1. | Adogdo de checklist com item de aprovagdo do TR pela Equipe de
autoridade competente. Planejamento.

id Agdo de Contingéncia Responsavel

1. | Encaminhar a autoridade competente o processo para Equipe de

aprovacgdo do Termo de Referéncia.

Planejamento.
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ETAPA: DESIGNACAQ DE COMISSAO DE LICITACAO OU PREGOEIRO

— AUSENCIA DE DESIGNACAO FORMAL DA COMISSAO DE LICITACAO OU DO

PREGOEIRO.

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ()Ala

Impacto: ( x ) Baixa ( ) Média ()Alta

id Dano

1. | Auséncia de designagdo formal da comissdo de licitagdo ou do pregoeiro.

Id Agdo Preventiva Responsavel

1. | Identificar no processo, ato formal da autoridade | Coordenadoria de

competente designando a equipe do pregdo. Licitagdes e

Compras.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Providenciar o ato de designagdo da equipe de pregdo.

Secretaria

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

RISCO 09 - RESTRICAO DA COMPETITIVIDADE, IMPUGNACAO DO EDITAL.

Probabilidade: ( )Baixa (x ) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Id Dano

1. | Atraso ou anulac¢do da licitagdo. Custos para a Administracgdo.

id Acdo Preventiva Responsavel

1. | Submissdo do processo a analise da Procuradoria Juridica. Comissdo de
Verificar a existéncia de cldusulas nulas e/ou restritivas. Licitagdo /

Pregoeiro/Diretor-
Geral

id Agao de Contingéncia Responsavel

1. | Readequacdo do edital com retirada de clausulas nulas Comissdo de
e/ou restritivas. Licitacdo /

Pregoeiro.




FME ALIANCA-TO
Fls N°

o EDUCACAO

‘ Educacao de qualidade transforma vidas!

ETAPA: DESIGNACAQ DA COMISSAQ DE FISCALIZACAQ DO CONTRATO

RISCO 10 — DESIGNACAO DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TECNICA PARA

DESEMPENHO DA ATIVIDADE.

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

id Dano

1. | Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do
contrato.

id Agao Preventiva Responsavel

1. | Indicar servidores com conhecimento técnico na area do Diretoria de
objeto do contrato. Promover capacitagdo dos | Administracdoe
fiscais/gestor do contrato. Planejamento

id Agao de Contingéncia Responsavel

1. | Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto Diretoria de
contratado. Administracdo e

Planejamento

RISCO 11 - FALTA DE RECURSOS HUMANOS PARA GESTAO E FISCALIZACAO DO

CONTRATO. :

Probabilidade: ( x )Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
id Dano

Ndo haver servidores suficientes para gestao e fiscalizacdo do contrato, fazendo
com que o objeto contratado ndo seja cumprido conforme exigéncias do edital,
1. |prejudicando a Administracao

Id Acao Preventiva Responsavel
Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento Secretaria

1. |dademanda

id Agao de Contingéncia Responsavel
Alocar quantidade de servidores suficientes para Secretaria

1. |atendimento dademanda
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ETAPA: SANCOES

RISCO 12 — RITO PROCESSUAL INADEQUADO OU QUE NAO OFERECE GARANTIAS DO

CONTRADITORIO E AMPLA DEFESA. -

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x )Alta
Id Dano
1. | Impossibilidade de reparagao dos prejuizos ocorridos.
id Acdo Preventiva Responsavel
1. Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do Coord. de Gestdo
processo administrativo disciplinar. de Contratos
Diretoria de
Administracao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Coord. de Gestdo
de Contratos
Diretoria de
Administracao

Alianga do Tocantins — TO, 24 de maio de 2023.

RESPONSAVEL:
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RAIMUNDO NOQATO ’ oD ES DE SOUZA
Secretario Muflicipal de Educacdo




