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MAPA DE RISCO

IDENTIFICAGAO DO OBJETO: Contratagdo de empresa para o fornecimento de combustiveis (gasolina comum, Diesel $10), para atendimento da
demanda da frota da Secretaria Municipal de Educagéo.

RISCO IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
Fase Descrigao Consequéncias Probabilida Grau de Nivel de Agoes preventivas Acgoes de Responsavel
de impacto aceitagdo contingéncia/corre
tiva
01 Planejamento | Oficializagdo da Demanda | Ndo atendimento das Média Alto Inaceitavel | Equipe somente elabora o | Autoridade Setor
sem justificativas feita pelo | necessidades. TR com a requisicdio do | competente ndo | demandante e
requisitante. demandante, contendo | aprova o Termo de | equipe de
justificativas. Referéncia - TR planejamento
02 Planejamento | Definicdo de requisitos da | Limitagdoindevidada Média Alta Inaceitavel | Planejar contratagdo | Autoridade Setor
contratagdo indevidos competigdo com elencando requisitos | competente  ndo | demandante e
consequente atraso necessarios para o | aprova o Termo de | equipe de
na contratagao atendimento das | Referéncia (TR) planejamento
necessidades das unidades
de ensino e secretaria.
03 Selegdo do Empresas sem qualificacdo | Contratagédo de Média Alta Inaceitavel | Deve-se exigir dos | A autoridade | Setor
fornecedor | técnica adequada para a | empresas incapazes participantes do processo | competente, ao | demandante e
prestagado de servigos de executar a avenga, as documentagdes e | verificar que o | Controle
com consequente atestado de capacidade | participante Interno
ndo obtengdo do técnica, quando for o caso, | adjudicado nao
objeto contratado e realizar diligéncias para | comprovou as
descumprimento, averiguacdo da veracidade | exigéncias, ndo
pela contratada, das dos documentos enviados aprova a
obrigagBes previstas contratagdo
em legislagdo
especifica e no
contrato
04 Selegdo do Clausulas de penalidade | Impossibilidade de Média Alto Inaceitavel | Equipe de Planejamento | Autoridade Setor
fornecedor | genéricas (ou suaauséncia) | aplicagdo de inclui no instrumento TR as | competente  ndo | Demandante
para aquisicdo dos | penalidades, que sangbes previstas para os | aprova o Termo de
materiais descritos no TR. impossibilitara inibir comportamentos Referéncia (TR)
tais comportamentos tipificados no art. 72 da Lei
10.520/2002, atentando
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para evitar clausulas
genéricas.

05 Gestdo do Auséncia de | Ocorréncia de Média Alto Aceitagdo | Incluir no contrato o | Capacitar os | Autoridade
contrato acompanhamento e | distorgSes na intermedi | modelo de execugdo do | gestoresefiscaisdo | competente
fiscalizagdo concomitante | execugdo do servico aria objeto a previsdo de | contrato para
a execugdo do contrato que somente serdo acompanhamento e | realizarem uma

detectadas fiscalizagdo concomitantes | melhor
posteriormente a a execugdo, incluindo a | administragdo do
ocorréncia  destes, possibilidade de inspegdes | contrato,
prejudicando a in loco e diligéncias, quando | proporcionando
qualidade da aplicaveis, bem como forma | uma  fiscalizagdo
execugdo do servigo de execugao desses | mais efetiva
procedimentos
06 Gestdo do Elementos bdsicos do | Diferengas de Média Alto Inaceitdvel | Realizar reunido de | Realizar uma | Gestor do
contrato contrato ndo estdo claros | entendimentos e iniciagdo do  contrato, | reunido contrato
de forma uniforme para as | expectativas entre as imediatamente apds a | extraordinaria com
partes do contrato partes, com assinatura deste, com a | a empresa e seu
consequente atraso presenca das partes | preposto a fim de
durante a execucdo interessadas, para | esclarecer e todos
do contrato devido a esclarecer os pontos | os pontos inexatos
necessidade de fundamentais do Contrato, | previstos no
esclarecer os pontos além de dispor de forma | Contrato
, com entendimento clara e objetiva os direitos e
divergente obrigagbes de ambas as
partes
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